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Δομή-Περιεχόμενο Παρουσίασης 

Ανάγκες Μάθησης … (Εννοιολογικός Ορισμός)

Εφαρμογή Πολιτικής στη Σχολική Μονάδα

Δυνατότητες και Πλεονεκτήματα

Περιορισμοί και Μειονεκτήματα

Συμπεράσματα και Εισηγήσεις



Ανάγκες Μάθησης
Ως ανάγκη μάθησης ορίζεται το κενό ή η
απόσταση μεταξύ των επικρατουσών (Present
State of Affair) και επιθυμητών (Desired State of
Affairs) συνθηκών ή καταστάσεων (π.χ. γνώσεις
και δεξιότητες) (Kitchie, 2011)



Εφαρμογή της Πολιτικής για την Επαγγελματική

Μάθηση των Εκπαιδευτικών και 

Καθορισμός Ειδικού Στόχου Σχολικής Μονάδας



Διάγνωση Αναγκών 
Εκπαιδευτικών και Μαθητών

Ανάλυση & Ιεράρχηση 
Αναγκών

Επιλογή θεμάτων                
με τα οποία ασχολείται η 

σχολική μονάδα

Επιμόρφωση, 
Επαγγελματική Ανάπτυξη 

& Μάθηση

Ατομικό Σχέδιο 
Δράσης Εκπαιδευτικών 
(Καθορισμός Στόχων)

Εφαρμογή δράσεων & 
δραστηριοτήτων

Αξιολόγηση   
(Διαμορφωτική & Τελική)



Διάγνωση Αναγκών 
Εκπαιδευτικών

(στα πλαίσια υλοποίησης του διήμερου εκπαιδευτικού)



Καταγραφή γενικών προσωπικών και 
εκπαιδευτικών αναγκών των εκπαιδευτικών

Projective questionnaire…
για αποκάλυψη 

υποσυνείδητων σκέψεων, 
επιθυμιών, κινήτρων,

συναισθημάτων και αναγκών 
και κατασκευή του 
ερωτηματολογίου









Εργαλείο Διάγνωσης Αναγκών Μαθητών



Ανάλυση και Ιεράρχηση Αναγκών -

Σημαντικότερες Θεματικές οι οποίες προέκυψαν

Συνεργατική 
Μάθηση

Διαφοροποίηση 
Διδασκαλίας

Διαχείριση 
αλλόγλωσσων 

μαθητών

Διαχείριση 
μαθητών με 
μαθησιακές 
δυσκολίες



Επιμόρφωση, 

Επαγγελματική Ανάπτυξη και Μάθηση

Για όλες τις θεματικές πραγματοποιήθηκε επιμόρφωση:

 Από εκπαιδευτές/λειτουργούς Π.Ι/εξωτερικούς 
συνεργάτες Π.Ι.

 ΟΛΩΝ των συναδέλφων…

 Σε σχολική βάση

 Σε εργάσιμο χρόνο (7:45-12:15 και συνεδρία 
προσωπικού)

 Παραγωγική και εποικοδομητική αξιοποίηση χρόνου 
μαθητών με δραστηριότητες οι οποίες στόχευαν στην 
επίτευξη άλλων στόχων της σχολικής μονάδας ή/και των 
στόχων υπό έμφαση του ΥΠΠ





Δυνατότητες και Πλεονεκτήματα



Τάραξε τα νερά….

Επιλογή και επικέντρωση 
σε σημαντικά και 

ουσιαστικά θέματα 
(έλλειψη γνώσεων και 

δεξιοτήτων) 

Επιμόρφωση, 
Επαγγελματική Ανάπτυξη 

και Μάθηση

Προσωπική και 
Επαγγελματική 

Ανανέωση

Τεκμηρίωση στρατηγικών 
και τεχνικών που 

αξιοποιούν οι 
συνάδελφοι

Δημιουργία θετικού και 
υποστηρικτικού κλίματος 
μεταξύ των συναδέλφων  

- Πολιτική «Ανοικτής 
Πόρτας»

Ευελιξία ενεργειών, 
δράσεων και χρονικών 

πλαισίων

Ερωτηματολόγιο 
μαθητών



Περιορισμοί και Μειονεκτήματα 



Αντίδραση-αντίσταση στην αλλαγή

Αύξηση φόρτου εργασίας συναδέλφων 

Έλλειψη χρόνου για επιμόρφωση σε εργάσιμο χρόνο

Ανυπαρξία αξιόπιστου και αποτελεσματικού υλικού για 
διαχείριση αλλόγλωσσων, διαφοροποίηση διδασκαλίας κλπ

Καθολική εφαρμογή, Υποστηρικτές Λειτουργοί Π.Ι., Εξωτερικοί 
Συνεργάτες και Κόστος

Γραφειοκρατία



Συμπεράσματα και Εισηγήσεις



Διαδικασία διάγνωσης αναγκών

Συνδυασμός εργαλείων ανοικτού και κλειστού τύπου

Αξιοποίηση Google forms και Survey Monkey

Ρόλος Συντονιστή στη σχολική μονάδα

Portfolio

Ατομικό Σχέδιο Δράσης

Υποστηρικτές Λειτουργοί Π.Ι. και Εξωτερικοί Συνεργάτες

Ανάγκη αύξησης χρόνου για επιμορφωτικές δράσεις 

Δημιουργία Τράπεζας Υλικού

Η πολιτική πρέπει να είναι «Η Δράση» της σχολικής μονάδας και όχι ακόμη 
ένας στόχος

Κριτήρια επιλογής Συντονιστή Σχολικής Μονάδας

Αξιοποίηση ε(ξε)ιδίκευσης προσωπικού σχολικής μονάδας



θετική και υποστηρικτική 
σχολική κουλτούρα

Συναδελφική 
ατμόσφαιρα

Υποστηρικτική 
ηγεσία 

Συνεργασία μεταξύ 
τμημάτων του ίδιου 

επιπέδου 

Συνδιδασκαλίες 

Αποφυγή 
διακρίσεων και 

αδικιών μεταξύ των 
εκπαιδευτικών 

Χώρος και χρόνος 
για ελεύθερη 

ανταλλαγή 
εμπειριών και 

ιδεών 



Ευχαριστώ πολύ για την 
προσοχή σας!!!

marios.panteli@ouc.ac.cy


