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O KOE¢ EINAI ME§O™ TOY COMMONWEALTH  COUNCIL

FOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION

AND MANAGEMENT  (CCEAM)

∞Á·ËÙ¿ Ì¤ÏË,

∆Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

‰Ú¿ÙÙÂÙ·È ÙË˜ Â˘Î·ÈÚ›·˜ Ó· Â˘¯ËıÂ› ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ - Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢., Ë Û¯Ô-

ÏÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· Â›Ó·È Î·Ï‹ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¤¯ÔÓÙ·˜ ÌÂÈ È· ÛÙËÓ

ÙÂÏÈÎ‹ Â˘ıÂ›· ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

Ô˘ Û˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÌÂ ÙÔ Commonwealth Council for Educational Administration and

Management (CCEAM) Î·ÏÂ› fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÙÔ ·ÚfiÓ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘. 

™ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô  Ô˘ ÎÚ·Ù¿ÙÂ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· Û·˜ ‰È·‚¿ÛÙÂ Û¯ÂÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ – Ì‹Ó˘Ì· ·fi ÙÔ °È¿ÓÓË

™·‚‚›‰Ë ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. .

∂›ÛË˜, ¯¿ÚË ÛÂ Û·˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ Ì·˜ ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙÂ ÁÈ· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË, ÛÙÈ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ ÙË˜

·ÚÔ‡Û·˜ ¤Î‰ÔÛË˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ‰È·‚¿ÛÂÙÂ ÌÈ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›·, Û¯ÂÙÈÎ‹ ¿ÓÙ·

ÌÂ ÙÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Â‰›Ô ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∂›Ó·È ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ¯·Ú¿ Ô˘ Î·È ÛÂ

·˘Ùfi ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô ÊÈÏÔÍÂÓÂ›Ù·È ˘ÏÈÎfi Ô˘ Ì·˜ ÂÛÙ¿ÏË ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙËÓ ÔÔ›· Ô ∫.√.∂.¢. Î·È

ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÁÓˆÛÙfi, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Ì·˜ ¯·ÚÔÔÈÂ› È‰È·›ÙÂÚ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-

Ó·, ÙÔ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ı·‡Ì· ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ ·ÊÔÚÌ‹ ÁÈ· ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ µÂÓÂÙ›·˜ ∫·-

·¯ÙÛ‹ Ë ÔÔ›· Î·Ù·È¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›· Î·È Û˘˙ËÙ¿ ÙÔ

ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÓfi˜ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ù‡Ô˘ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-

‰·. ∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ™¿‚‚· ¶··¯·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fiÂÈÚ· Ó· Û˘ÓÔ„›ÛÂÈ, ÌÂÙ¿

·fi ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹  ÂÌÂÈÚ›· Ô˘ Â›¯Â ÂÈÛÎÂÙfiÌÂÓÔ˜ ¤Ó· ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô, ÙÔ˘˜ Èı·-

ÓÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÙÔ ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤Ó· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ ÌÔ-

ÓÙ¤ÏÔ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜. ¢‡Ô ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÈÎÂ-

ÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ô Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ

·ÚÒıËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ··Û¯fiÏËÛÂ ÙÔ˘˜ ªÈ¯¿ÏË £ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë, ÃÚ‡-

Ûˆ ªÈ¯·‹Ï Î·È °È¿ÓÓÔ ¶··¯ÚÈÛÙÔÊfiÚÔ˘. ™ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·˘Ùfi Û˘˙ËÙÂ›Ù·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ «ËÁ¤ÙË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡» Î·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤-

ÛÂÈ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡. ∏ °·Ï¿ÙÂÈ· ∞ı·Ó·Û›Ô˘ –πˆÓ¿ Î·È Ë ¢¤Ûˆ ∂˘·ÁÁ¤ÏÔ˘

∫Ô˘ÙÙÔ‡ÎË ÛÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó ÌÈ· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ‹ ‰ËÌÔÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È

ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜. √È Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi, ÙÔÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎfi Î·È ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÎfi ÚfiÏÔ

ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ·˘ÙÒÓ  ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙÔ Û˘ÁÎÂ-

ÓÙÚˆÙÈÎfi Î·È ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÚÒÙˆÓ Î·È ÙÔÓ ·ÔÎÂ-

ÓÙÚˆÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ·fi

ÙËÓ ◊‚Ë ∫Ô˘Ú¿ÙÔ˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙ· ÌÔÓÙ¤Ï· ËÁÂÛ›·˜ Ù· ÔÔ›· ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤-

ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÛÂ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜

·˘ÙfiÓÔÌË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ˆ˜ ËÁ¤ÙË ÛÂ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ·˘Ùfi-

ÓÔÌÂ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÙË ı¤ÛË ˆ˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ì›· Î·Ï‡ÙÂÚË «Û˘ÓÙ·-

Á‹» ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ˆ˜ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÎÈÓËıÂ› ÌÂ Â˘ÂÏÈÍ›·, ÛÙ·ıÌ›˙Ô-

ÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÔÚ¿-

Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘ Î·È ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. Ÿˆ˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

Î‹˜ ·˘ÙfiÓÔÌË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓÔ˜ ÔÚ·Ì·ÙÈÛÙ‹˜ –

Ú·ÁÌ·ÙÈÛÙ‹˜.
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√ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
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√ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡

™¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿  Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·

ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙË˜

∞ÁÁÏ›·˜. ªÈ· ·fiÂÈÚ· Û‡ÁÎÚÈÛË˜

°∞§∞∆π∞ ∞£∞¡∞™π√À-πø¡∞
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ªÔÓÙ¤Ï· ËÁÂÛ›·˜ ÁÈ· ÚÔÒıËÛË ÙË˜

·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÛÂ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜

∏µ∏ ∫√Àƒ∞∆√À 14

√È ·fi„ÂÈ˜ Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙ· ÂÓ˘fiÁÚ·Ê· ¿ÚıÚ·
‰ÂÓ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ··Ú·›ÙËÙ· ÙÔÓ ∫√∂¢.



∞Á·ËÙÔ› Ê›ÏÔÈ,

ª
Â ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ¤Ó·ÚÍË˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡/·Î·-
‰ËÌ·˚ÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜ ı· ‹ıÂÏ· Ó· Â˘¯ËıÒ ÛÂ fiÏÔ˘˜ Î·Ï‹
¯ÚÔÓÈ¿!

§›ÁÔ ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÌÈ·˜ ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Ì¤¯ÚÈ

Û‹ÌÂÚ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢., ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

Îfi Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ Commonwealth Council for Educational

Administration and Management (CCEAM), Ô˘ ı· ‰ÈÂÍ·-

¯ıÂ› ÛÙÈ˜ 12-17 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2006 ÛÙÔ

ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Hilton Cyprus Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô

ˆ˜ ∫.√.∂.¢. Û˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔ

CCEAM, ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘ Î·È

ÙÔ ∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ, ÓÈÒıˆ ÙËÓ

·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹Ûˆ Î·È ¿ÏÈ Ì·-

˙› Û·˜ ÁÈ· Ó· Û·˜ ÏËÚÔÊÔÚ‹Ûˆ ÁÈ·

Î¿ÔÈ· Ú¿ÁÌ·Ù·. 

¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ÎÔÚ˘Ê·›Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ÁÈ·

Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ CCEAM, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÔ˘Ó Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘

∫.√.∂.¢., ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ô˘

ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ∆Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ı·

Î·Ï‡„ÂÈ ÌÈ· Â˘ÚÂ›· ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿Ï-

Ï· ı¤Ì·Ù· fiˆ˜: °˘Ó·›Î· ÛÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË, ∞ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ∂Î·›‰Â˘ÛË ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ Î.¿.,

ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-

¯‹ ÂÒÓ˘ÌˆÓ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ·fi fiÏÔ ÙÔÓ Îfi-

ÛÌÔ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË.

ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÛÎÂÊıÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÛÙË

‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË www.topkinisis.com/conference/CCEAM  ÁÈ· ÙÔ

·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ÔÌÈÏÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ

ÏËıÒÚ· ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·-

ÛÙÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÏËÚÔÊÔ-

Ú›Â˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ fiÏË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË. 

⁄ÛÙÂÚ· ·fi ÔÏÏ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙË˜ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ-

‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, Î·Ù¤ÛÙË ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÈ¯ÔÚËÁËıÂ› ÙÔ ‰È-

Î·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. £Â-

ˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÂÓfi˜ ÙÚÈ‹ÌÂÚÔ˘

Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ ÌÂ ÙfiÛÔ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ (í35

ÁÈ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. Î·È í45 ÁÈ· ÌË Ì¤ÏË) Â›Ó·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹.

ŒÓ·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ∫‡ÚÈˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙÒÓ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ Ì¤ÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÁÁÚ·ÊÂ› Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó

ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘. °È· ÙÔÓ Â-

ÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈıÌfi ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È

·ÎfiÌË ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ı· ÙËÚËıÂ› ·˘ÛÙË-

Ú¿ ÛÂÈÚ¿ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜. £· ‹ıÂÏ·

Â›ÛË˜ Ó· Î·Ï¤Ûˆ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈ-

Ô˘˜ Û‡ÓÂ‰ÚÔ˘˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó Î·È

ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘

Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ Ì·˜,

fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ Â›ÛËÌÔ ‰Â›ÓÔ (™¿‚‚·-

ÙÔ 14/10/2006), Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÙË ‚Ú·‰È¿

ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚Ú·‰È¿.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Î·È ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈfi ÙË˜ Ì· Î˘-

Ú›ˆ˜ Ô ∫.√.∂.¢. ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ CCEAM, ÌÂ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘˜ Ó·

ÙÔ˘˜ ·Ó·ÙÂıÂ› ·˘Ù‹ Ë ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È

ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ ÌÈ· ÚfiÎÏËÛË ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ Î·È Û˘Ó¿Ì· ÔÏÈ-

ÙÈÛÙÈÎÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÔÏ˘Û¯È‰Â›˜ ÙfiÛÔ ÁÈ·

ÙÔÓ ÙfiÔ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Îfi ÙÔ˘ ›‰Ú˘Ì·. ∏ ·¿-

ÓÙËÛË ÛÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÛÙÔ¯Â‡ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÈ-

Ù˘¯›·. ∂›Ì·È ‚¤‚·ÈÔ˜ fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Û·˜ ÛÙÔ

Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔı˘Ì›· Û·˜ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÙÂ ÛÙËÓ

fiÏË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ‹ ÙÔ˘, ·Ó Î·È fiÙ·Ó Û·˜ ˙ËÙËıÂ›, ı· Û˘Ì‚¿ÏÂ-

ÙÂ ÛÙËÓ ÔÏfiÏÂ˘ÚË ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘.

ªÂ Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎÔ‡˜ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌÔ‡˜,

°È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∫.√.∂.¢.
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ŒÓ· ÎÔÚ˘Ê·›Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ÁÈ· Ù· Ì¤ÏË

ÙÔ˘ CCEAM, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÔ˘Ó Î·È

Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢., ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ ·-

ÁÎfiÛÌÈ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ô˘

ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜

‰ÈÔ›ÎËÛË˜. 

H ™˘ÓÙ·ÎÙÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹ ‰¤¯ÂÙ·È ÎÂ›ÌÂÓ· (ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, ‚È‚ÏÈÔÎÚÈÙÈÎ¤˜ ÎÙÏ.) ÁÈ·

‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÛÙÔ ¢ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ OÌ›ÏÔ˘. T· ÎÂ›ÌÂÓ· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û‡ÓÙÔÌ· (Ì¤¯ÚÈ 1500 Ï¤ÍÂÈ˜

ÂÚ›Ô˘), ÛÂ ı¤Ì· Û¯ÂÙÈÎfi ÌÂ ÙËÓ EÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ ÁÚ·Ù‹

Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÛÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Word for Windows ÛÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜:

°È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜, AÌÔÚÁÔ‡ 4A, 1048 §Â˘ÎˆÛ›· Î·È i.savvides@cytanet.com.cy
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ª
È· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ Â˘-

Úˆ·˚Î¤˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÌÂ-

Ù·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆ-

ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË ÙË˜ ºÈÓ-

Ï·Ó‰›·˜. ∂ÂÙÂ‡¯ıË ÌÈ· ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË

ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂ

·Ô‰¤ÛÌÂ˘ÛË ·fi ÙÔ ·ÚÙËÚÈÔÛÎÏË-

ÚˆÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ·Ï‹˜ ÌÂÙ·‚›‚·-

ÛË˜ ÁÓÒÛÂˆÓ.

∏ ‚·ÛÈÎ‹ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-

ÙÔ˜ ¤ÁÈÓÂ ÙÔ 1970 Î·È ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙË ı¤-

ÛÈÛË ÂÓÓÈ¿¯ÚÔÓË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË˜, ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ

ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È Ë

ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙËÓ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ Ù˘-

¯›ˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘. ∆Ô ‚·ÛÈÎfi

Â›ÙÂ˘ÁÌ· Â›Ó·È  Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ¡¤-

Ô˘ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ fiÔ˘ Ë Ì¿ıËÛË Á›ÓÂÙ·È

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ÂÓÒ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ı¤-

ÙÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Ûˆ-

ÛÙÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ (Simola.

1998). ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡

Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ ›ÛˆÓ Â˘-

Î·ÈÚÈÒÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ ·ÓÂÍ·Ú-

Ù‹Ùˆ˜ ËÏÈÎ›·˜, Î·ÙÔÈÎ›·˜, Ê‡ÏÔ˘, ÌËÙÚÈ-

Î‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿-

ÛÙ·ÛË˜, ÂÓÒ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

ÚÔ¿ÁÂÙ·È Ô  ÔÏÈÙÈÛÌfi˜ Î·È Ë ÈÛfiÙËÙ·

(µ·sic ∂ducation Act 628/98).

∏ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·Ú¯›˙ÂÈ

ÛÙ· ÂÙ¿. ∞ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ ÂÓÈ·›Ô Û¯ÔÏÂ›Ô,

Ë ÊÔ›ÙËÛË ÛÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÂÓÓÈ¿¯ÚÔÓË

Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· Ï˘ÎÂÈ·-

Î‹˜ ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ™ÙËÓ

ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È Î¿-

ÔÈÔ˜ ÌÂÙ¿ ·fi ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ÎÚ·ÙÈÎfi

Â›Â‰Ô. ∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰Â›¯ÓÔ˘Ó

fiÙÈ Ë ºÈÓÏ·Ó‰›· ¤Ù˘¯Â ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

Îfi ÙË˜ Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ·Ù› ÔÈ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ Î·Ù·-

ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È „ËÏ¤˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Ì·-

ıËÌ·ÙÈÎÒÓ, ÛÙÔ ÁÏˆÛÛÈÎfi Î·È ÛÙÔÓ ÂÈ-

ÛÙËÌÔÓÈÎfi, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Â›-

‰ÔÛË˜ ·Ó¿ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Â›Ó·È ÂÏ¿¯È-

ÛÙÂ˜.(√∂CD 2003,69-76). ¢È·ÈÛÙÒÓÂ-

Ù·È ˆ˜ «°ÂÓÈÎ¿ ÙÔ ÌÔÚÊˆÙÈÎfi Â›Â‰Ô

ÙÔ˘ Ï·Ô‡ Â›Ó·È ÔÏ‡ „ËÏfi Î·È ·˘Ùfi

ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·È ÛÙ· ÔÈÔÙÈÎ¿ ·Ó·‚·ıÌÈ-

ÛÌ¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘

fiÏÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜».

(°È·ÁÎÔ˘Ó›‰Ë 1995, Û.282)

√  ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜

ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ·ÔÎÂ-

ÓÙÚˆÙÈÎfi˜. ™Â ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô Ô ÀÔ˘Ú-

Áfi˜ ÌÂ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂Î·›‰Â˘-

ÛË˜ (National Board of Education)

¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿

ı¤Ì·Ù· Î·È ı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·-

ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ˘Ú‹Ó· ÙˆÓ ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ. ∂›ÛË˜, ÙÔ ∂ıÓÈ-

Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È

˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙËÓ ·ÓÒÙÂÚË

Á˘ÌÓ·ÛÈ·Î‹ ‚·ıÌ›‰· Î·È ÙËÓ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË ÂÓËÏ›ÎˆÓ. °È· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÚ-

Á¿ÓˆÛË, Ë ºÈÓÏ·Ó‰›· ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤ÍÈ

ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ Ô˘ Ë Î·ıÂÌ›· ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi

ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ÁÚ·ÊÂ›Ô. ∆Ô ÂÚÈÊÂ-

ÚÂÈ·Îfi ÁÚ·ÊÂ›Ô(Provincial State

Office) ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿. ∆ÂÏÂ˘Ù·›· Ë ·Ó¿ÌÈ-

ÍË ÙË˜ Â·Ú¯›·˜ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ı¤Ì·-

Ù· ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È Î·È ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë

‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ – ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘-

Û›·˜. À¿Ú¯Ô˘Ó 448 municipalities

(‰‹ÌÔÈ) ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›·.

∏ ÙÔÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË Â›Ó·È ·˘ÙÔ‰ÈÔÈÎÔ‡-

ÌÂÓË. ∆Ô ‰ËÌÔÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÎÏ¤ÁÂ-

Ù·È Î·È ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈÙÚÔ-

¤˜ fiˆ˜ Î·È Ë ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ÛÂ ı¤-

Ì·Ù· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∆Ô ‰ËÌÔÙÈÎfi Û˘Ì-

‚Ô‡ÏÈÔ(municipal council) ÙÔ ÔÔ›Ô

ÂÎÏ¤ÁÂÙ·È, ·›ÚÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù·

Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘, Î·È ÂÈ-

‚¿ÏÏÂÈ ÊfiÚÔ˘˜ (www,edu.fi ).

∂¶π§√°∏  ¢π∂À£À¡∆ø¡

™ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ‰‹ÌÔ˘˜ ÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi

Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È  ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚÔÛˆ-

ÈÎfi. √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È Î·ÙfiÈÓ

˘Ô‚ÔÏ‹˜ ·ÈÙ‹ÛÂˆ˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ‚ÈÔÁÚ·-

ÊÈÎfi Î·È ÙÔÓ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Ê¿ÎÂÏÔ.

¢›ÓÂÙ·È Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ˘Ô„‹ÊÈÔ˘ ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ‹ Î·È Î·ÙfiÈÓ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙË˜

ÂÈÙÚÔ‹˜ ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È Ô ÈÎ·ÓfiÙÂÚÔ˜ ÁÈ·

ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙË˜ ·ÚÌÔ-

‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰‹ÌÔ˘. ∆Ô Û¯ÔÏÂ›Ô ‚¤-

‚·È· ¤¯ÂÈ ÎÈ ·˘Ùfi ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô‡-

ÏÈÔ (school board) Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È

·fi ÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜, ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹,

ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È Î¿ÔÈÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ì·-

ıËÙ¤˜ Ô˘ ÂÎÏ¤ÁÔÓÙ·È ·fi Ù· Ì·ıËÙÈÎ¿

Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ·. ∆Ô Û¯ÔÏÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

ÚÔˆıÂ› ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÁÔ-

Ó¤· Î·È ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∂Ó‰¤¯ÂÙ·È

ÛÙ· ÌÈÎÚ¿ Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·˘Ùfi

Ó· ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ‹.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÚÔÛfiÓÙ· Ô˘ ··È-

ÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙËÓ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ Ófi-

ÌÔ˘ (Teaching Qualification Act) ÙÔ˘

1999, ·˘Ù¿  Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: Ù˘¯›Ô

master, ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ·, ‰È‰·ÎÙÈÎ‹

ÂÌÂÈÚ›· Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙÔ  ÈÛÙÔÔÈ-

ËÙÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

(certificate  in educational admini-

stration).  ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ¯ˆÚ›˜ Ù· ·Ú·-

¿Óˆ ÚÔÛfiÓÙ· ̆ ¿Ú¯ÂÈ Èı·ÓfiÙËÙ· Ó·

‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÛÂ ÌÈÎÚ¿ Û¯ÔÏÂ›·.

√ ƒ√§√™ ∆√À ¢π∂À£À¡∆∏
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∏ ¢π√π∫∏™∏ ∆∏™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™ ™∆∏ ºπ¡§∞¡¢π∞
µÂÓÂÙ›· ∫··¯ÙÛ‹ 

ªÂÙ·Ù˘¯È·Î‹ ÊÔÈÙ‹ÙÚÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «√ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜»
ÙÔ˘ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·Ï›·˜.

√  ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎ‹˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Â›Ó·È ·ÔÎÂ-
ÓÙÚˆÙÈÎfi˜. 

«OÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È
Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ› ‘actors’ ÛÙÔ ÙÔ-
ÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô». (∞lava
2005).
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ª¤¯ÚÈ ÙÔ 1970 Ë ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÂÈı˘ÌËÙ‹ Î·È ÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ‰ÈÔ-

Ú›˙ÔÓÙ·Ó ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·ÎfiÌË Î·È ¯ˆÚ›˜ ÙË

ı¤ÏËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∏ ı¤ÛË ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ı¤ÛË

‰·ÛÎ¿ÏÔ˘ ÌÂ ÌÂÈˆÌ¤Ó· ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ Î·ı‹-

ÎÔÓÙ·. ∏ ı¤ÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ fiÌˆ˜ ÂÓ-

‰˘Ó·ÌÒıËÎÂ ·fi ÙÔ 1990 Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂ-

Ú· ·fi ÙÔ 1999 ÔfiÙÂ ·¤ÎÙËÛÂ ËÁÂÙÈÎ‹

ı¤ÛË. ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ıÂˆÚÂ›-

Ù·È  ̆ Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ

ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ∂È-

ÚÔÛı¤Ùˆ˜, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘-

ÓÔ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ, manager, ‰È·-

¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÓÒ Ù·˘Ùfi-

¯ÚÔÓ· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ·È‰·ÁˆÁÈÎfi

ÚfiÏÔ. «OÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈ-

ÎÔ› ‘actors’ ÛÙÔ ÙÔÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô». (∞lava,

2005) .

∞Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚ·, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÔÈÎÔÓÔ-

ÌÈÎ¿ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ¯ÚËÌ·-

ÙÈÎ¿ ÔÛ¿ Ô˘ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó ÛÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È Â›ÛË˜ Á›ÓÂÙ·È Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈ-

ÛÙ‹˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∆·

¤ÍÔ‰· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔ

ÎÚ¿ÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜. √

·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó

ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÂÈ‰fiÙËÛË

ÂÈ‰›‰ÂÙ·È ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi

ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ™˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

·›ÚÓÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿

ı¤Ì·Ù· ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘  ‰ËÌÔÙÈ-

ÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎfi ÙÔ˘ Úfi-

ÏÔ, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi

ÚÔÛˆÈÎfi Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›· ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

µ¤‚·È·, ÔÈ ˘Ú‹ÓÂ˜(core) ÙˆÓ ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡

Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·ÏÏ¿ Ë ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ‰È·ÌfiÚ-

ÊˆÛË Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ªÂ

·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Û‡ÌÊˆ-

Ó· ÌÂ ÙËÓ Jukka Alava (2005) ·Ó·Ï·Ì-

‚¿ÓÂÈ  Ó· ‰ÒÛÂÈ  Î·È ÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ (professional

leader framework) ·ÓÙ› ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂÈÔ-

ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ (professional bureaucratic

framework) (CEª 2005).

ŒÓ· ¿ÏÏÔ Î·ı‹ÎÔÓ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È

Ë ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-

‰·˜. ™ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ Î·È ·È‰·ÁˆÁÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÙÔ

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÔ˘‰ÒÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹-

ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜

¯ÚÔÓÈ¿˜ Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ  ‰È¿ÊÔÚˆÓ

ËÁÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.(Alava 2005)

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¿ÚıÚÔ ÙˆÓ Kyosti Varri Î·È

Jukka Alava (2005) Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·ı›-

ÛÙ·Ù·È "professional Î·È educational

leader" Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ ËÁ¤ÙË˜ Î·È ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎfi˜. √È ÔÏÏ·Ï¤˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜

Â›Ó·È  ¤Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ

ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›·  ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·È ıÂˆÚÔ‡Ó ÙËÓ

ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÂÈÙ·-

ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË. ŒÙÛÈ ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ‰È¿-

ÊÔÚ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆ-

ÛË ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ.

∏ ∂º∞ƒª√°∏ ∂¡√™ ∞¶√∫∂¡∆ƒø-

∆π∫√À ™À™∆∏ª∞∆√™ ∆À¶√À

ºπ¡§∞¡¢π∞™ ™∆∏¡ ∂§§∞¢∞:

Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ‹ Ô˘ÙÔ›·;

∞ÍÈÔÏÔÁÒÓÙ·˜ ÙÔ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

ı· Ú¤ÂÈ ‚¤‚·È· Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë

Î¿ÔÈÂ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ fiˆ˜ Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈ-

Î‹ Û‡ÓıÂÛË, Ë ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ‹ Û‡ÓıÂÛË

ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È Ë ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË.

º·›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜ ˆ˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ Â˘¤ÏÈ-

ÎÙÔ, ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜

ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ

·Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È Î·ÈÓÔÙÔ-

ÌÈÒÓ, ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È

·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹

ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿-

ÛÂˆÓ. ∂›ÛË˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿-

ÌˆÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ ·fi

ÙÔ˘˜ ÙÔÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‹ ÙË Û¯ÔÏÈ-

Î‹ ÌÔÓ¿‰·.

ŸÌˆ˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒ-

ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰·; ∆· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ÂÈ-

‰ÈÎfiÙÂÚ· ÔÈ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈ-

ÎÔ‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈ Â-

ÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó

·Ó·fiÊÂ˘ÎÙË ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÔÏÏÒÓ

ÌÈÎÚÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Â›ÙÂ ÛÙËÓ ÔÚÂÈÓ‹ Â›ÙÂ

ÛÙË ÓËÛÈˆÙÈÎ‹ ∂ÏÏ¿‰·, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·

‰ÈÔÚÈÛÌÒÓ Î·È ÌÂÙ·ı¤ÛÂˆÓ Î·È Ë ÂÈ-

ÎÚ·ÙÔ‡Û· ÓÔÔÙÚÔ›· ı· Â¤ÙÚÂ·Ó

ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ì·˜ Û˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜; ÿÛˆ˜ ı· ÁÈÓfiÙ·Ó Ó· ÂÈÙÂ˘-

¯ıÂ› ÌÈ· «Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÈÛÔÚÚÔ›·˜» ÌÂ-

Ù·Í‡ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·

·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË

Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÂÓÙÚˆ-

ıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Î·È ÛÙË

Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. ªÈ· ÌÂıÔ‰ÈÎ‹ ÌÂÙ·-

‚›‚·ÛË ÛÙ· Î·ÙÒÙÂÚ· ÛÙÚÒÌ·Ù· ‰ÈÔ›-

ÎËÛË˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ Î·Ï‡-

ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

£· Û˘ÌÊˆÓ‹Ûˆ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË fiÙÈ Ë

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÙÚ›Ù˘¯Ô:  

1. ÂıÓÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌÂ ‰˘-

Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙÈ˜ ÙÔÈ-

Î¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜.

2. Ì¤ÁÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ

ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙË ¯¿Ú·-

ÍË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË

Ï‹„Ë ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

3. Ì¤ÁÈÛÙË ‰˘Ó·Ù‹ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ·ÔÎ¤-

ÓÙÚˆÛË.(§·˚Ó¿˜ 1993, 274)

ªÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ «Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ·

Ô˘ Â›Ó·È Î‡ÚÈÂ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÛÙ· ·ÓÔÈ¯Ù¿

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·» (¶·ÛÈ·Ú‰‹ 2000) ı· Á›-

ÓÔ˘Ó Ú¿ÍË ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ· Î·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜

ÌÔÓ¿‰·˜ ı· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜

Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ËÁÂÙÈÎfi ÚfiÏÔ,

Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ fiÚ·Ì· Î·È Û‡ÛÙËÌ·

ÂÚÁ·Û›·˜, Ó· ·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi

ÚÔÛˆÈÎfi Ó· ¤¯ÂÈ ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË

˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Î·È Ó· ÚÔÛ·-

ıÂ› ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘

(headlearner) (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ 2006 ).

∆Ô ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi

Û‡ÛÙËÌ· Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜ Â›Ó·È

·ÚÎÂÙ¿ Â˘¤ÏÈÎÙÔ, ÚÔÛ·ÚÌfi-

˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜

ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ

·Ó¿ÏË„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È

Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ, ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ·È‰·Áˆ-

ÁÈÎ‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË

Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤-

ˆÓ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

∂›ÛË˜ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÓ‰˘-

Ó¿ÌˆÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÙÔ-

ÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‹ ÙË Û¯Ô-

ÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.
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∂§§∞¢∞  

1.  ∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Â›Ó·È Ô ‚·ÛÈÎfi˜ Ú˘ıÌÈÛÙ‹˜ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

2. ∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ  ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ∆· ¶ÂÚÈ-

ÊÂÚÂÈ·Î¿ Û˘Ì‚Ô‡ÏÈ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÈÚÂÙÔ‡˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜

ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ·Ú·Ù¿ÍÂˆÓ ÚÔÎ·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÈÏÔ-

Á‹ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

3. √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Î¿ÔÈ· ÔÛ¿ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

4. ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ Î·È ÙˆÓ ‰È‰·-

ÛÎfiÓÙˆÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÌÈ· ·Ï‹ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ

ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

5. √  ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÂ ÙÔ Û‡ÏÏÔÁÔ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜

ÌÔÓ¿‰·˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔ-

ÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

6. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÁÚ·-

ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ. 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

7. ¢ÂÓ Á›ÓÂÙ·È Î·Ì›· ÂÈÌfiÚÊˆÛË  ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË˜.

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

8. ∆·  ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î¤˜

Û¯¤ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·  ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

ºπ§∞¡¢π∞  

∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ ı¤ÙÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜

ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÓÒ Ô Î‡ÚÈÔ˜ Ú˘ıÌÈÛÙ‹˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Î·È

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È Ô ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ‹ ·fi ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔ-

Ó¿‰· ÛÙ· ÌÈÎÚ¿ Û¯ÔÏÂ›·.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

√ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Â›Ó·È Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ‰È·-

¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Î·È Ô ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ˘-

Û›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

°›ÓÂÙ·È ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹

ÌÔÓ¿‰· ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙ·È ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ™˘Ì-

‚Ô‡ÏÈÔ ¶·È‰Â›·˜. ™ÎÔfi˜ fiÏË˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

√ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÂ ÙÔ Û‡ÏÏÔÁÔ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó Ù·

·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

√ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜, ·È‰·ÁˆÁÈÎfi˜ ‰È·¯ÂÈ-

ÚÈÛÙÈÎfi˜, ËÁÂÙÈÎfi˜.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

°›ÓÔÓÙ·È ÂÈÌÔÚÊÒÛÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·fiÎÙËÛË

ÙÔ˘ certificate in educational administration.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

°È· ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Ù˘¯›Ô master, ‰È‰·ÎÙÈ-

Î¿ ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÈÛÙÔÔÈË-

ÙÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (certificate in educational

administration.

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
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ª
¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

Comenius ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂ-

Ù¤¯ÂÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÔ˘, Â›¯· ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·

Ì·˙› ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ·fi ¿ÏÏÂ˜

¯ÒÚÂ˜ (∂ÏÏ¿‰·, πÛ·Ó›·) Ó· ÂÈÛÎÂÊıÒ

¤Ó· ‰ËÌÔÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜.

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰È‹ÌÂÚË˜ Â›ÛÎÂ-

„‹˜ ÌÔ˘ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÚÔÛ¿ıËÛ· Ó·

·Ó·Î·Ï‡„ˆ ÙÔ Ì˘ÛÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎfi ı·‡Ì· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·˘Ù‹˜. ∏ ·¿ÓÙË-

ÛË ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·È ÙfiÛÔ

Â‡ÎÔÏË, ÌÈ· Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿

·fi ÏfiÁÔÈ Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·

·˘Ùfi ÔÏ‡ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-

ÎÂÈ· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ı· ÚÔÛ·ı‹-

Ûˆ Ó· ·Ó·Ï‡Ûˆ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÂÈÙ˘-

¯›·˜ ÙÔ˘ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

Ô˘ ÂÚÈ‹Ïı·Ó ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹ ÌÔ˘. 

™ÙË ºÈÓÏ·Ó‰›· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Û¤‚ÔÓÙ·È

ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÂÓ‰‡Ô˘Ó ÛÂ ·˘-

Ù‹ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ›ÛˆÓ Â˘Î·È-

ÚÈÒÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜. ∞˘Ùfi

·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

Î·È ÙËÓ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ‰È‰·-

ÛÎ·Ï›·˜, Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˘¿Ú¯ÂÈ

ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈÔ, ÂÍÔÏÈÛÌ¤ÓË ÎÔ˘˙›Ó· ÛÙËÓ

ÔÔ›· ÂÚÁÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜

Ì¿ÁÂÈÚÂ˜, ÎÏÂÈÛÙ‹ ·›ıÔ˘Û· Á˘ÌÓ·ÛÙÈ-

Î‹˜ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfi ¿ÙˆÌ·, ·›ıÔ˘Û· ËÏÂ-

ÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, ·›ıÔ˘ÛÂ˜ ÂÓÈ-

Û¯˘ÙÈÎ‹˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÔÈÎÔÎ˘ÚÈÎÒÓ,

Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfi

·ÌÊÈı¤·ÙÚÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Á›ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÂÎ-

‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘,

ÛÂ Î¿ıÂ Ù¿ÍË ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó·ÎÏ·ÛÙÈÎfi ÂÈ-

‰È·ÛÎfiÈÔ, ÙËÏÂfiÚ·ÛË, ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË,

ÛÙÚÔÁÁ˘Ïfi ÙÚ·Â˙¿ÎÈ ÁÈ· ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ ÂÚ-

Á·Û›Â˜ Î·È ÌÈÎÚ‹ ÎÔ˘˙›Ó·. ŒÍˆ ·fi ÙËÓ

Ù¿ÍË Ì¤Û· ÛÙÔ ‰È¿‰ÚÔÌÔ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈ‰È-

Îfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ÁÈ· Ó· ‚Á¿˙Ô˘Ó Ù· ·Ô‡-

ÙÛÈ· ÙÔ˘˜ (ÁÈ· Ó· ÌË ÏÂÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ ¿-

ÙˆÌ·) Î·È Ù· Û·Î¿ÎÈ· ÙÔ˘˜ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜.

∏ ı¤ÚÌ·ÓÛË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÁÎ·Ù·ÛÙËÌ¤-

ÓË Â›Ó·È ˘Ô‰·¤‰È·  Î·È ¤ÙÛÈ Ù· ·È‰È¿

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ·ÎfiÌ· Î·È

¯ˆÚ›˜ ·Ô‡ÙÛÈ· Ì¤Û· ÛÙËÓ Ù¿ÍË ÙÔ˘˜.

∏ ÊÔ›ÙËÛË Â›Ó·È ‰ˆÚÂ¿Ó fiˆ˜ Î·È Ù·

‚È‚Ï›· Î·È Ù· ÁÂ‡Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜.

∂›ÛË˜, ÙÔ˘˜ ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È Î·È ‰ˆÚÂ¿Ó

ÏÂˆÊÔÚÂ›· ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜, fiÙ·Ó

Î·ÙÔÈÎÔ‡Ó ÛÂ Ì·ÎÚÈÓ‹ ·fiÛÙ·ÛË ·fi

ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. Ÿˆ˜ Ì·˜ ÂÍ‹ÁËÛ·Ó fiÏ·

·˘Ù¿ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·ÏÏ¿ ÛÂ fiÏ· Ù· Û¯Ô-

ÏÂ›· ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜ ÁÈ·Ù› ÁÈ· ÙÔ˘˜ ºÈÓ-

Ï·Ó‰Ô‡˜, Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ‹. ∫¿ıÂ ºÈÓÏ·Ó‰fi˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi-

¯Ô ÛÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ Ó· ÛÔ˘‰¿ÛÂÈ ‰ÈfiÙÈ

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ

ÁÈ· ·˘ÙfiÓ Ó· ‚ÚÂÈ ÂÚÁ·Û›· ÏfiÁˆ ÙÔ˘

fiÙÈ Ë ºÈÓÏ·Ó‰›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ¯ÒÚ· ÌÂ ÙÔ˘-

ÚÈÛÌfi ‹ ¿ÏÏÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. 

ŒÓ·˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ Î·ıÈÛÙ¿ ÙË

ºÈÓÏ·Ó‰›· ˆ˜ ÚÒÙË ¯ÒÚ· ÛÙËÓ ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË Â›Ó·È Ë ÛÎÏËÚ‹ ÂÚÁ·Û›· (Ì·ıË-

ÙÒÓ Î·È ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ) ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ

ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. ª¤Û·

ÛÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î¿ıÔÓÙ·Ó ‹ÚÂÌ·,

ÂÈı·Ú¯ËÌ¤Ó· Î·È ÌÂÏÂÙÔ‡Û·Ó ÌÂ ÔÏ-

Ï‹ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÈ˜ ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤‰È-

ÓÂ Ô ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜. √È ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ‰ÂÓ Î·Ù·-

È¤˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ·ÏÏ¿ ·fi ÙËÓ ¿Ï-

ÏË Î·Ù·Ê¤ÚÓÔ˘Ó Ó· ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ÙË Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ Â˘ÁÂÓÈÎfi ÙÚfiÔ.

◊Ù·Ó Ê·ÓÂÚfi, ·fi ÙÔ ‡„ÈÛÙÔ Â›Â‰Ô

Î·ı·ÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ˘‹Ú¯Â Ì¤Û· Î·È ¤Íˆ

·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô fiÙÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Û¤‚ÔÓÙ·È

ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘. ∞ÎfiÌ· ÙÔ Â›Â‰Ô ÂÈ-

ı·Ú¯›·˜ Î·È ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ÛÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô ‹Ù·Ó Ê·ÓÂÚfi Î·Ù¿ ÙÔ ÌÂÛËÌÂ-

ÚÈ·Ófi ÙÔ˘˜ ÁÂ‡Ì· fiÔ˘ Ù· ·È‰È¿ ÛÙ¤ÎÔ-

ÓÙ·Ó ÛÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ÂÚÈÌ¤ÓÔÓÙ·˜ ˘ÔÌÔ-

ÓÂÙÈÎ¿ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂÈÚ¿, ÂÓÒ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-

ÚÔÈ Û˘ÌÌ·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ˘Â‡ı˘ÓÔÈ

ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ‚¿ÏÔ˘Ó Ê·ÁËÙfi. 

ŒÓ·˜ ÙÚ›ÙÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ

ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·-

Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÌÔ˘, Â›Ó·È Ë ÂÈÛ‰Ô¯‹ ÙˆÓ

·È‰ÈÒÓ ÛÙÔ Î·ÓÔÓÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÙ·

ÂÙ¿ ÙÔ˘˜ ¯ÚfiÓÈ·, fiÙ·Ó ‰ËÏ·‰‹ Â›Ó·È

·ÚÎÂÙ¿ ÒÚÈÌ·. ¶ÚÈÓ ·fi ·˘Ùfi ˘¿Ú¯ÂÈ

ÌÈ· ÚÔÎ·Ù·ÚÙÈÎ‹ Ù¿ÍË, Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È

˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹, ·ÚfiÏÔ Ô˘ fiÏ· Û¯Â‰fiÓ

Ù· ·È‰È¿ ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó. ¡ˆÚ›-

ÙÂÚ· ËÁ·›ÓÔ˘Ó ÛÙÔ ÓËÈ·ÁˆÁÂ›Ô ‹

ÛÙÔ˘˜ ·È‰ÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜.  

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ù· ‚È‚Ï›· ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡

ÙÔ˘˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È Î·È

·Ó·ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î¿ıÂ ÌÂÚÈ-

Î¿ ¯ÚfiÓÈ· Ù· ‚È‚Ï›· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È

·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË

ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. ¢ÂÓ ·ÏÏ¿-

˙ÂÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·ÏÏ¿ ÌÔÚÂ› Ó·

ÚÔÛÙÂıÂ› ‹ Ó· ·Ê·ÈÚÂıÂ› ¤Ó· ÎÂÊ¿-

Ï·ÈÔ. ∂›ÛË˜ ÙÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Úfi-

ÁÚ·ÌÌ· Â›Ó·È ÔÏ‡ Â˘¤ÏÈÎÙÔ Î·È Û˘ÓÂ-

¯Ò˜ ÙÚÔÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· Ó· Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ

ÌÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-

Á›·˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÙÔ˘˜

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ·Ú·Ì¤-

ÓÔ˘Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô 19 ÒÚÂ˜, 23 ·ÚÁfiÙÂ-

Ú·, ÁÈ· Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜

Ù¿ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ 30 ÒÚÂ˜. ∆Ô ·ÚÁfiÙÂÚÔ Ô˘

Û¯ÔÏÓÔ‡Ó ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Ù¿-

ÍÂˆÓ Â›Ó·È ÛÙÈ˜ 2:30 Ì.Ì. ∫˘Ú›ˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙÔ

ÌÂÛËÌÂÚÈ·Ófi ÙÔ˘˜ ÁÂ‡Ì·, ·Ú·ÎÔÏÔ˘-

ıÔ‡Ó ‰È¿ÊÔÚ· Ì·ı‹Ì·Ù· ÂÈÏÔÁ‹˜

fiˆ˜ Á˘ÌÓ·ÛÙÈÎ‹˜, ÌÔ˘ÛÈÎ‹˜, Û¯Â‰È·-

ÛÌÔ‡ Î·È ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÔÈÎÔÎ˘ÚÈÎÒÓ,

·ÁÁÏÈÎÒÓ ÎÙÏ. ∆· ·È‰È¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·-

ıfiÏÔ˘ ·Ó¿ÁÎË ·fi ÊÚÔÓÙÈÛÙ‹ÚÈ·

·ÊÔ‡ Ù· ¿ÓÙ· Ù· ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

ÛÙÔ „ËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô. 

∂›ÛË˜ ¤Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜

ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ô‰›‰ÂÙ·È Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›· Â›Ó·È Ë ÌÂÁ¿-

ÏË ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜

È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹, ÛÂ Ù¿-

ÍÂÈ˜ ÌÈÎÙ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜. ™Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

Ú· Ì·ı‹Ì·Ù· Ô Î¿ıÂ ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ ÂÙÔÈÌ¿-

˙ÂÈ ÙÚ›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›Â‰· ·ÛÎ‹ÛÂ-

ˆÓ  (¤Ó· Ô˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÔ

ÌÂÛ·›Ô Â›Â‰Ô ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô

·Ú¯›˙ÂÈ ÙÔ Ì¿ıËÌ¿ ÙÔ˘, ¤Ó· ÁÈ· ÙÔ˘˜

ÈÔ ·‰‡Ó·ÙÔ˘˜ Î·È ¤Ó· ¿ÏÏÔ ÌÂ ÂÈÚfi-

ÛıÂÙÂ˜ ·ÛÎ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏ‡ ‰˘Ó·-

ÙÔ‡˜). ∂›ÛË˜ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ ÛÙ· Î‡ÚÈ· Ì·-

ı‹Ì·Ù· (ÁÏÒÛÛ·, Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿, ·ÁÁÏÈ-

Î¿) ¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜ (∞-µ)

Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ô Î¿ıÂ ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ Ó· ÌÔ-

ÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·ÙÔÌÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÂÎÂ›

Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ·ÊÔ‡ ı· ¤¯ÂÈ ÏÈÁfiÙÂ-

ÚÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÒÚ·.

™Â ÂÚ›ÙˆÛË  Ô˘ Î¿ÔÈÔ˜ Ì·ıËÙ‹˜

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Î¿ÔÈÔ Ì·ıËÛÈ·Îfi Úfi-

‚ÏËÌ· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË

Ê‡ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁ-

Ì·, ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ô˘ ÂÈÛÎÂÊı‹Î·ÌÂ

˘‹Ú¯·Ó ÙÚÂÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ

ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ™ÙË ÌÈ· ÂÚ›ÙˆÛË

˘‹Ú¯Â ÂÈ‰ÈÎ‹ ‰·ÛÎ¿Ï· Ô˘ ‚ÔËıÔ‡-

ÛÂ ÙÚÂÈ˜  Ì·ıËÙ¤˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ·Ó·-

ÁÓˆÛÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ì¤Ûˆ ÙÚÈÒÓ ËÏÂ-

ÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¿

ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ Â›¯Â ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹

ÙË˜. ™Â ÌÈ· ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ÌÈ· ¿Ï-

ÏË ‰·ÛÎ¿Ï· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ ¤ÓÙÂ ·È‰È¿
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Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û˘ÌÂÚÈ-

ÊÔÚ¿˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∆¤ÏÔ˜

ÙÚÂÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰·ÛÎ¿ÏÂ˜ ‚ÔËıÔ‡Û·Ó ¤-

ÓÙÂ ·È‰È¿ ÌÂ ÈÔ ÛÔ‚·Ú¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·

ÛÂ ‰‡Ô ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ·›ıÔ˘ÛÂ˜ Ï‹Úˆ˜ ÂÍÔ-

ÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi. ∂ÈÏ¤ÔÓ,

ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·˘Ùfi ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ¤ÓÙÂ ‚ÔË-

ıÔ› ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‚ÔËıÔ‡Ó Ù· ·È-

‰È¿ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Î¿ÔÈ·  ‰˘ÛÎÔ-

Ï›· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ Ì¤-

Û· ÛÙËÓ Ù¿ÍË Î·È ·ÎfiÌË ÌÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜

·ÓÙÈÎ·ıÈÛÙÔ‡Ó Î¿ÔÈÔ ‰¿ÛÎ·ÏÔ fiÙ·Ó

·Ô˘ÛÈ¿˙ÂÈ. 

¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Â›ÛË˜ Ó· ·ÁÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ

ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÂÈÙ˘¯›·˜

ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Ì¤Û· ÛÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ. ªÂ ‚¿-

ÛË ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (ËÏÈÎ›·˜

37 ¯ÚfiÓˆÓ Î·È Â‰Ò Î·È ÂÙ¿ ¯ÚfiÓÈ· ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ‹) ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡ Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜

Ì¤ıÔ‰ÔÈ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È  ÙÚfiÔÈ Úfi-

ÏË„Ë˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÚÔ‚ÏËÌ¿-

ÙˆÓ ÂÈı·Ú¯›·˜ Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ∂›-

ÛË˜, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÈ-

ÛÎ¤ÙÂÙ·È ÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜ ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿

‰È·ÛÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ Î·È

Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜, fiÔ˘ ¯ÚÂÈ¿-

˙ÂÙ·È. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·

Á›ÓÂÙ·È Î·È ·ÏÏËÏÔ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË

ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-

ÎÂÈ· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÙÔ˘˜. √ ıÂÛÌfi˜

ÙÔ˘ ÂÈıÂˆÚËÙ‹ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÚÁËıÂ› ÂÓÙÂ-

ÏÒ˜ Î·È Î‡ÚÈÔ˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ

·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Â›Ó·È Ô ›‰ÈÔ˜

Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜. ∫¿ÙÈ Â›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi

ÛÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô ÙË˜ ºÈÓÏ·Ó‰›·˜

Â›Ó·È fiÙÈ ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ¤Ó·˜

‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÌÈ· Ù¿ÍË ÁÈ· ÌÂÁ¿-

ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÙÚ›· ÌÂ Ù¤ÛÛÂÚ·

¯ÚfiÓÈ·. ∞ÎfiÌË ¤Ó·˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·Ú·-

Ì¤ÓÂÈ ÛÂ ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô fiÛ· ¯ÚfiÓÈ· ı¤ÏÂÈ,

ÂÎÙfi˜ ÎÈ ·Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Î¿ÔÈÔ ÛÔ-

‚·Úfi Úfi‚ÏËÌ· ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô  Ê¤ÚÂÈ

ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ô ›‰ÈÔ˜. 

∞·ÓÙÒÓÙ·˜, ÙÒÚ· ÛÙÔ ·Ú¯ÈÎfi Ì·˜

ÂÚÒÙËÌ· ÁÈ· ÙÔ ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Ì˘ÛÙÈÎfi

ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘ ÊÈÓÏ·Ó‰ÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›-

Ô˘, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Û˘-

Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È Ë ÛÎÏËÚ‹

‰Ô˘ÏÂÈ¿ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿-

ÏˆÓ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÙÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ë ·fiÏ˘ÙË ÔÚÁ¿Óˆ-

ÛË Ô˘ ¤¯Ô˘Ó, Ë ÂÈı·Ú¯›· Î·È Ô ÛÂ-

‚·ÛÌfi˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ

·˘Ùfi Ô˘ ÔÓÔÌ¿˙Ô˘ÌÂ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ë ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ë ‰È·ÊÔ-

ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Ô˘ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ì·-

ıËÙ‹ Î·È Ù¤ÏÔ˜ ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜  fiÙÈ ÚÔ-

Û·ıÔ‡Ó Ó· ÚÔÏ¿‚Ô˘Ó ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹

·ÔÙ˘¯›· fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÈÔ ÓˆÚ›˜

Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌË Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ì·ıË-

Ù¤˜ ÌÂ ÛÔ‚·Ú¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÛÙÈ˜ ÌÂÁ·-

Ï‡ÙÂÚÂ˜ Ù¿ÍÂÈ˜. 
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∞™∫∏™∏ ∆√À ƒ√§√À ∞À∆√À

°È¿ÓÓÔ˜ ¶··¯ÚÈÛÙÔÊfiÚÔ˘, ÃÚ‡Ûˆ ªÈ¯·‹Ï, ªÈ¯¿ÏË˜ £ÂÔ‰ˆÚ›‰Ë˜

1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

™
ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ ÛÔ‚·-

Ú¿ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·-

ÓÈÛÌÔ‡. ∫¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ (Û¯Ô-

ÏÂ›Ô, ÂÈ¯Â›ÚËÛË) Î.Ù.Ï., ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÂÈ-

Ù‡¯ÂÈ ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙÔ˘. ÕÓıÚˆÔÈ Î·È ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌfi˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎÂ˜. ∏ ÂÈÙ˘¯›·

ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÍ·ÚÙ¿-

Ù·È ¿ÌÂÛ· ·fi ÙÔ ‚·ıÌfi ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜

ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ

ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. °È· Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ô ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌfi˜ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ú¤ÂÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-

ÓÔÈ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ‰˘-

Ó¿ÌÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfi-

ÙËÙ· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë

ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

fiÛÔ Î·È Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Â›-

Ó·È Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ·ÏÏËÏÔÂÍ·ÚÙÒÌÂÓ·. ∞Ó

Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ÈÎ·ÓÔ-

ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,

ÙfiÙÂ ÙÔ˘˜ ·ÚˆıÂ› Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÈÔ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó

ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. √ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆ-

Ú›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÚÒıËÛË˜ ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙË ÌÂÁÈ-

ÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜. 

2. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ ·-

ÚÒıËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ

‰È¿ÊÔÚˆÓ ıÂˆÚÈÒÓ ·ÚÒıËÛË˜.

™ÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÈ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ

·ÚÒıËÛË ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ, ÔÈ Maslow

(1943), Î·È Vroom (1964), ÚÔ¯ˆÚÔ‡Ó

Î·È Î¿ÓÔ˘Ó ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈ-

Î‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙËÓ ·ÚÒıËÛË

Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘. 

√ Maslow (1943), ÈÛ¯˘Ú›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ıÂ-

ˆÚ›· ÙÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜

ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚıÂ› ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË Î·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹-

ÛÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÙËÓ ·ÚˆıË-

ÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ

ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, fiˆ˜ Î·È ÙˆÓ

·Ó·ÁÎÒÓ ÁÈ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÔÏÔÎÏ‹-

ÚˆÛË, ÛÙËÓ ·ÚÒıËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË

ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. °È·

ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ó·-

ÁÎÒÓ, Ô Û¯ÔÏÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ¤Ó· Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ, ¿ÓÂÙÔ Î·È

ÊÈÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘, Ó· ÌÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-

√ ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÈıÂˆÚËÙ‹ ¤¯ÂÈ
Î·Ù·ÚÁËıÂ› ÂÓÙÂÏÒ˜ Î·È Î‡-
ÚÈÔ˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fi-
‰ÔÛË ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ Â›Ó·È Ô
›‰ÈÔ˜ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜.

√È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î·È

ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ Maslow

(1943), Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ

·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ, ÙˆÓ

ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ

ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡. °È· ÙËÓ

ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·˘-

ÙÒÓ, Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›-

Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. 



ÍË ·ÚÌÔÓÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ó· ‰›ÓÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÔ˘˜

‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, Ó· ·Ó·-

Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È Ó· ÔÚ-

Á·ÓÒÓÔ˘Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ì¤-

Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, È‰È·›ÙÂÚ· Î·Ù¿ ÙÔÓ

ÂÏÂ‡ıÂÚfi ÙÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ. √È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜

·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î·È ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ Î·Ù¿

ÙÔÓ Maslow (1943), Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ·

ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ,

ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ

ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡. °È· ÙËÓ ÈÎ·ÓÔ-

Ô›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·˘ÙÒÓ, Ë Û˘Ì‚Ô-

Ï‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹. £·

Ú¤ÂÈ Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· ÚÔÛfiÓÙ· Î·È

ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡, Î·Ù¿ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ,

ÙˆÓ Ì·ıËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Î·ıË-

ÎfiÓÙˆÓ – ˘Â˘ı˘ÓÔÙ‹ÙˆÓ Î·È fiÏ· ·˘-

Ù¿ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈ-

ÛË˜ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓÔ-

Ô›ËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ·˘ÙÒÓ, ˆ˜ ·Úˆ-

ıËÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË ÁÈ· Ó· Î¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰·-

ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÔ ˙‹ÏÔ Î·È ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi. ∞˘Ùfi,

‚¤‚·È·, ı· ÙÔ ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÌÂ ÙÔ Ó· ÂÈ‚Ú·-

‚Â‡ÂÈ (¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ ÏfiÁÈ·), ÙËÓ ÚÔÛ¿-

ıÂÈ·, ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Î·È Ù· Î·Ï¿

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡, ÙfiÛÔ È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ fiÛÔ Î·È ‰ËÌfiÛÈ·.

∂›ÛË˜, Ô Û¯ÔÏÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó·

‰›ÓÂÈ ÔÏÏ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤Ï-

ÊÔ˘˜ ÙÔ˘ ÁÈ· Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ

ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ ÙÔ Ó· ÙÔ˘˜ ÚÔÙÚ¤-

ÂÈ: ·) Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ¿ Ì·ı‹Ì·-

Ù· fiÔ˘ ı· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜

ÙÔ˘˜ Î·È Ù· ÔÔ›· ı· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó

¿ÏÏÔÈ, ‚) Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÔ ı¤-

Ì· ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Á) Ó·

Î¿ÓÔ˘Ó ÌÈÎÚÔ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ ·Ó·-

ÎÔÈÓÒÓÔ˘Ó, ‰) Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ‰È¿-

ÊÔÚÂ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜, Â) Ó· ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙË

ÁÓÒÌË ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÚÔÛˆ-

ÈÎÔ‡ Î·È ÛÙ) Ó· Û˘Ó·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÁÈ·

ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÔÓ¿‰·˜. 

∏ ıÂˆÚ›· ÙË˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›·˜ ÙÔ˘ Vroom

(1964), ÎÚ›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ·

ÙËÓ ·ÚfiÙÚ˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ıÂˆÚ›·

˘Ô‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ˘˜ Û¯ÔÏÈÎÔ‡˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙÈ

Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·˘ÙÔ-

ÂÈÎfiÓ· Î·È ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈ-

ÛÌfi Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. £· Ú¤ÂÈ

ÔÈ Û¯ÔÏÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó· ÈÛÙ¤-

„Ô˘Ó ˆ˜, ·Ó Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-

ÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ı· ·˘ÍËıÂ› Ë ·Ô‰ÔÙÈ-

ÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ı· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙ˘¯›Â˜ Î·È

·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹. 

3. ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ ·ÚÒıËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘-

ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ - ¢È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ ·-

ÚfiÙÚ˘ÓÛË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ì¤Û· ·fi Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤-

ÙÂ˜ Î·È  ¤ÚÂ˘ÓÂ˜. 

∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ı·

ÌÔÚÔ‡ÛÂ ‚·ÛÈÎ¿ Ó· ÔÚÈÛıÂ› ˆ˜ Ë ·-

ÚÔ¯‹ Ù¤ÙÔÈˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ûã ·˘ÙÔ‡˜, Ì¤-

Û· Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË

‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Âˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÒÛÙÂ

Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰‡Ó·ÌË Ô˘ ¯ÚÂÈ¿-

˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ

ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi ‚·ıÌfi Î·È Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÈ˜ È‰¤Â˜ ÙÔ˘˜.  ªÈ· ·fi ÙÈ˜

··Ú·›ÙËÙÂ˜, ‚¤‚·È·, ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜

ÁÈ· ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡, Â›Ó·È Ë ÚÔı˘Ì›· ·fi ÙË ÌÂÚÈ¿

ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ó· ÂÌÈÛÙÂ˘ıÂ› ÛÙÔ˘˜

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜

ÙÔ˘ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È ‰‡Ó·ÌË˜ (£ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜

& ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜, 2000). ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ

·˘Ùfi, Ô ËÁ¤ÙË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿, ÌÔÈÚ¿˙ÂÙ·È

ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Â˘ı‡-

ÓË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ Ô˘ ÙÔ˘ ·-

Ú¤¯ÂÈ Ë ËÁÂÛ›·, ÂÓÒ ‰›ÓÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·

ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó·

ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È Û˘ÏÏÔ-

ÁÈÎ¿. Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Ô West –

Burnham (1992), «Ë ·ÚÔ¯‹ ÂÍÔ˘Û›·˜

Î·È ‰‡Ó·ÌË˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Â›-

Ó·È ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ËÁÂ-

ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÂÏÂ˘-

ıÂÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-

ÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÌÈ· ¯ˆÚ›˜

ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË»

(Û.112).

3.1 √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜

Ô˘ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ «ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡»

√È Muijs Î·È Harris (2003), ·Ó·ÊÂÚfiÌÂ-

ÓÔÈ ÛÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË, ˘ÔÛÙËÚ›-

˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÂÍÔ˘Û›· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó·

ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË,

·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·¯¤ÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. £· Ú¤ÂÈ ÌÂ ¿ÏÏ· Ïfi-

ÁÈ·, Ó· ·ÊÔÚ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜

‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ì¤Û· ÛÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô. ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿, ÔÈ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜, ÚÔÒıËÛ·Ó

ÙËÓ È‰¤· ÙÔ˘ «ËÁ¤ÙË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡»,

ÂÓfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Ô˘ ı· ·Ó·Ï·Ì‚¿-

ÓÂÈ, Î·ÙfiÈÓ ÚÔÙÚÔ‹˜ Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘Ó-

ÛË˜ ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ËÁÂÙÈÎÔ‡˜ Úfi-

ÏÔ˘˜.  √È ÚfiÏÔÈ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ï¿-

‚ÂÈ ¤Ó·˜ « ËÁ¤ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜», Â›Ó·È

ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

(·) ¡· Î·ıÔ‰ËÁÂ› ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜.

(‚) ¡· ·Ó·ı¤ÙÂÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ¿Ï-

ÏÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎÂ-

Ú·›ˆÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Î·ıËÎfi-

ÓÙˆÓ. 

(Á) ¡· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó·

ÚÔˆıÂ› ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfiÙËÙ·.

(‰) ¡· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÛÙÂÓ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

ÌÂ Ù· ¿ÏÏ· ¿ÙÔÌ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜,

Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂ-

Ù·È ÌÈ· ·ÏÏËÏÔ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Ì¿-

ıËÛË.

(Â) ¡· ‰›ÓÂÈ ÙÔ ·›ÛıËÌ· Ûã fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜

¿ÏÏÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ fiÙÈ ·ÔÙÂ-

ÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ÙË˜

·Ó¿Ù˘ÍË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ·›ÛıËÌ·

ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜. 

√È Darling – Hammond et al. (1995),

·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ Î·È ·˘ÙÔ› ÛÙËÓ È‰¤· ÙÔ˘

« ËÁ¤ÙË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡», ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó

fiÙÈ Ô ËÁÂÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡

ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ

ÂÎÙfi˜ ·fi Ù· ÈÔ ¿Óˆ, Î·È ÙÈ˜ ·Ú·Î¿-

Ùˆ ÌÔÚÊ¤˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· :

(·) √ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ Û¯Â‰È·ÛÙ‹˜ ∞Ó·Ï˘ÙÈ-

ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. 

(‚) ø˜ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ı· ÂÈÏ‡ÂÈ ÚÔ‚Ï‹-

Ì·Ù· Î·È Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜. 

(Á) ø˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˜ ÛÙË

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÁÓÒÛË˜. 

3.1.1. ¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘

ıÂÛÌÔ‡ ÙÔ˘ «ËÁ¤ÙË  ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡» 

°È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·È Ó·

ÂÓ‰˘Ó·ÌˆıÂ› Ô ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ «ËÁ¤ÙË ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡», Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊËÎÂ ÈÔ

¿Óˆ, ı· Ú¤ÂÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜

Vail and Redick (1993): 

ñ H ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ‰ÔÌ‹ (·fi ¿Óˆ
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ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ) ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙˆÓ

Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ› ·fi

‰ÔÌ¤˜ fiÔ˘ ‰›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÂ ‰È·-

‰ÈÎ·Û›Â˜ ÌÂÚÈÛÌÔ‡ Ï‹„Ë˜ ÙˆÓ ·Ô-

Ê¿ÛÂˆÓ Î·È fiÔ˘ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÓÈ-

Û¯‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ·

ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ·˘ÙÔ› ÂÈ-

ÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙ› Ó· Â›Ó·È ÔÈ ÂÎ ÙˆÓ ¿Óˆ

«·Ê¤ÓÙÂ˜» ÙÔ˘˜. 

ñ ∏ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·-

Î¿Ùˆ  ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ : ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘-

ÍË˜ ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ÔÌÔ„˘¯›·˜

·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜, ÙË˜

Î·Ù·ÓfiËÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ‰È·-

‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·ÏÏ·Á‹˜, ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ Î·È ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Ó¿-

ÏÔÁˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜.

ñ ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ Ù· ÈÔ ¿Óˆ, Ë ‰ÈÂ‡-

ı˘ÓÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ¯ÚfiÓÔ

ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Û˘ÓÂ‰ÚÈÒÓ ÁÈ· ÙË

Û˘˙‹ÙËÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó

ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ù· Û¯¤‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, ÙÈ˜

ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏ· Û¯ÔÏÂ›·, ÙË Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÔÌÔÏfiÁÔ˘˜ Î·È Ó· ‰›ÓÂÈ

ÔÏÏ¤˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜

ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË

ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜

ÁÓÒÛË˜ Î·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ

ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË. ∆¤ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó·

‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙËÓ ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË ÙÔ˘

‰·ÛÎ¿ÏÔ˘, fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ ËÁ¤ÙË˜ Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. 

3.2 ∏ÁÂÛ›· Î·ıÔ‰ËÁÔ‡ÌÂÓË ·fi

·Í›Â˜ – ªÈ· ÚfiÛıÂÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘

ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ ·ÚÒ-

ıËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘. 

™ÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙ· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ

ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÙÔ˘˜, ÔÈ Day et al. (2000), ¤Ú-

¯ÔÓÙ·È Ó· ÂÈÛËÁËıÔ‡Ó ¤Ó· Ó¤Ô ÛÙ˘Ï

ËÁÂÛ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÚÒıËÛË Î·È ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ∞˘Ù‹ Ë

ÛÔ˘‰·›· Ù˘¯‹ ÛÙÔ Ó¤Ô ÚfiÛˆÔ

ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó, Â›Ó·È Ë Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Ë Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ÙˆÓ ¿Ï-

ÏˆÓ ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙÔ fiÚ·Ì· ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË.

√È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·‚È‚¿-

˙Ô˘Ó ÙÔ fiÚ·Ì¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘˜

Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. £· Ú¤ÂÈ Ó·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙË ‚¿ÛË Ì¤ÙÚˆÓ ÔÈÔÙÈ-

ÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÂÛˆÙÂ-

ÚÈÎ¿ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¿, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ‰È·-

ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÙÔ fiÚ·Ì· ÁÈ· Î·Ïfi Û¯ÔÏÂ›Ô

Î·È Î·ÏÔ‡˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. ™ÙËÓ ÚÔ-

Û¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹, Â›Ó·È Î·Ïfi Ó·

ÂÌÏ¤ÎÔ˘Ó fiÏÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È

Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Ó· ‰È·-

ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ù· ÔÈÔÙÈÎ¿ Â›Â‰·

‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜. ∞˘Ùfi ı· ÙÔ Î·-

ÙÔÚıÒÛÔ˘Ó, fiÙ·Ó ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ·˘ÙÔ-

ÂÔ›ıËÛË, ÙÔ ËıÈÎfi Î·È ÙËÓ ·›ÛıËÛË

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ fiÙÈ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó

˘„ËÏ¿ ÂÈÙÂ‡ÁÌ·Ù·, fiÙ·Ó ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó

·ÓÔÈÎÙfi Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È fiÙ·Ó ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÔ

ÚÔÛˆÈÎfi Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ Û˘˙ËÙ‹-

ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È Ù· ÈÛÙÂ‡ˆ ÙË˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ

¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ ·ÌÔÈ‚·›Ô ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È

ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›·

ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. 

3.2.1 ¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘

Ó¤Ô˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ËÁÂÛ›·˜ 

∞·Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÂÈÙ˘¯›·˜

ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ËÁÂÛ›·˜, Â›Ó·È

ÚÒÙ· ·ã fiÏ·, Ë ‡·ÚÍË ÂÌÈÛÙÔÛ‡-

ÓË˜, ›ÛÙË˜ Î·È ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›·˜ ·fi Ì¤-

ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ËÁ¤ÙË, fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ù˘-

¯ıÔ‡Ó. µ¤‚·È·, ‚·ÛÈÎfi˜ ·ÚÔÓÔÌ·-

ÛÙ‹˜ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜, ı· Â›Ó·È Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ

ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ¿˙Ô-

ÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜. √È Û¯ÔÏÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ·Ó-

ıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÛÌfi, Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ Î·ıÈ-

ÛÙ¿ ÈÎ·ÓÔ‡˜ Ó· ËÁÔ‡ÓÙ·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó

ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË fiÙÈ ÙÔ fiÚ·-

Ì¿ ÙÔ˘˜ ·Í›˙ÂÈ Ó· ÙÔ ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È Ì·˙›

ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜

Ú¤ÂÈ Ó· ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÍÂÎ¿ı·ÚÂ˜ Î·È

‰È·‚È‚¿ÛÈÌÂ˜ ·Í›Â˜, ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙ¤˜

·ã fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ (Day et

al. 2000). 

3.3. £¤ÛÂÈ˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ

ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ ·ÚÒıËÛË/

·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÔ

Î˘ÚÈ·Îfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. 

∞fi ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÔÈ

Menon Î·È Christou (2002), ÛÙËÓ ∫‡-

ÚÔ, ‰È·Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÓ ˘ËÚÂÛ›· ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ›,  ‰ÂÓ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ

·fi Ù· Î›ÓËÙÚ·, ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜

Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜. ∏ ¤ÚÂ˘Ó·,

Â›ÛË˜, ÙË˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹ (2000), ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ

‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ  ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ‰È·-

ÊfiÚˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:

ñ √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ

˘¿Ú¯ÂÈ ÍÂÎ¿ı·ÚË ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Ô˘ ÙÚ¤ÊÂÈ Ô Û¯ÔÏÈ-

Îfi˜ ËÁ¤ÙË˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ·˘ÙÔ‡˜.

ñ ¢ÂÓ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È Î›ÓËÙÚ· ÁÈ· ·Ó¿Ù˘-

ÍË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Èı·ÓÒ˜ ÁÈ·Ù› ÙÔ ÎÏ›Ì·

Â›Ó·È ÔÏ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi. 

ñ ¢ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ Î·-

ıÔ‰‹ÁËÛË Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·-

Ï›·. 

ñ ∏ ·ÚÔ¯‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆ-

Ì· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂ-

ˆÓ, Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó·.

ñ ∏ ·ÚÔ¯‹, Â›ÛË˜, ˘ÏÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜

ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Â›Ó·È ÌÂÈˆÌ¤ÓË. 

4. ∫ÚÈÙÈÎ‹ ı¤ÛÂˆÓ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ

– ∂ÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜

∏ ·ÚÒıËÛË Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Â›Ó·È, ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ, Ë ÈÔ

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘

ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ Û¯ÔÏÈ-

Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. °Èã ·˘Ùfi,

··Ú·›ÙËÙË ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡-

¯ÂÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘, Â›Ó·È Ó·

ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈ-

ÊÔÚ¤˜ ·ÚÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ,

fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜

¤ÁÎ˘ÚÂ˜ Î·È ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜, ÌÂÏ¤-

ÙÂ˜ Î·È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜. 

∏ ıÂˆÚ›· ÙÔ˘ Maslow (1943), ÁÈ· ÙÈ˜ ÎÔÈ-

ÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘, ÙË˜

·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜,

·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ·ÊÂÙËÚ›· ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ÍÂ-

ÎÈÓÔ‡Ó Î·È ÙÔ Ù¤ÚÌ· ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù·Ï‹-

ÁÔ˘Ó ÔÈ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ·-

ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹.

√ ıÂÛÌfi˜ ÙÔ˘ «ËÁ¤ÙË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡»,

Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ Muijs Î·È Harris

(2003), Î·È ÔÈ Darling – Hammond et

al. (1995), ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙË˜

Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÈ·˜
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ŸÙ·Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ¤¯Ô˘Ó ÙË

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜

Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚfiÏÔ˘˜

ËÁÂÙÈÎÔ‡˜, Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÌÂÙ·‚¿Ï-

ÏÔÓÙ·È ÛÂ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ì¿ıËÛË˜.



Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ› Ó·

·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ô˘ ¤¯ÂÈ,

Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î·È Ó·

Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆ-

ÈÎÔ‡ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ˘fi ÙËÓ ËÁÂÛ›·

ÙÔ˘. ∏ ÂÍÔ˘Û›· Ì¤Û· Ûã ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô,

fiÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ‚·ÛÙ‹ Ë ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ËÁ¤ÙË, ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È

·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹, ·ÏÏ¿ ‰È·¯¤ÂÙ·È Ûã fiÏÔ ÙÔ ‰È‰·-

ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ŸÙ·Ó

ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·

Î·È ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Úfi-

ÏÔ˘˜ ËÁÂÙÈÎÔ‡˜, Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔ-

ÓÙ·È ÛÂ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ì¿ıËÛË˜. ™’ ·˘Ù¤˜

fiÏÔÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ

ËÁÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ

··ÈÙÔ‡ÌÂÓˆÓ  ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÌÂ ·Ô-

Ù¤ÏÂÛÌ· Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ

Ó· ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÔÚÊ‹ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈ-

Î‹ Î·È fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Ó· ·ÈÛı¿-

ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Â›Ó·È ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜

Î·È fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘¯›· ‹ ·ÔÙ˘¯›· ÙÔ˘ ·ÊÔ-

Ú¿ ¿ÌÂÛ· ÙÔ˘˜ È‰›Ô˘˜ Î·È ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿

ıÂÙÈÎ¿ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÛÙÔ ·˘ÙÔÂ›‰ˆÏÔ,

ÙËÓ ·˘ÙÔ˚Î·ÓÔÔ›ËÛË Î·È ·˘ÙÔÎ·Ù·-

Í›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜. 

∏ ‡·ÚÍË ÎÔÈÓÔ‡ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÛÙ‹-

Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÒÓ Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· Û¯ÔÏÈÎ‹ ÔÌ¿-

‰· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È fiÏÔ ÙÔ

‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, fiˆ˜ Û˘Ó¿ÁÂÙ·È

·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ Day et al. (2000),

Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÎÏ›Ì·-

ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ·ÓÒ-

ÙÂÚˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎÒÓ,

ÛÙËÓ ˘¤Ú‚·ÛË ÙˆÓ ÂÓÙ¿ÛÂˆÓ Î·È

ÛÙËÓ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ·ÌÔÈ‚·›Ô˘ ÛÂ‚·-

ÛÌÔ‡ Î·È ·ÏÏËÏÔ¸ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜. √È ·Ó-

ıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ˙ˆ‹

ÛÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ‰È·ÙËÚÔ‡Ó

ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÂÓÂÚÁÔÔÈËÌ¤-

ÓÔ˘˜ Î·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÔ˘˜ Î·È ÔÈÎÔ-

‰ÔÌÔ‡Ó ÙËÓ ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘˜. µ¤-

‚·È·, Ë Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜

ÎÔÈÓÔ‡ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù›Û¯˘-

ÛË ÎÔÈÓÒÓ ·ÍÈÒÓ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË

Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·Ó‹ÎÂÈ, Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ

ÏfiÁÔ, ÛÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÁÈ·Ù› ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È

Ô˘ Ú¤ÂÈ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÂÌÓÂ‡ÛÂÈ

·˘Ùfi ÙÔ ÎÔÈÓfi fiÚ·Ì· Î·È Ó· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ

ÛÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÙˆÓ

·ÍÈÒÓ Ô˘ ı· ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. 

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiˆ˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Î·È

·fi ÙËÓ Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· (¶·ÛÈ·Ú‰‹,

2000), ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ ÛÙËÓ ·ÚÒıËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ú·-

Ì¤ÓÂÈ ÛÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜

ÁÈ· Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·. ∂›Ó·È

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î¿ÔÈ· ·fi Ù· ÔÚ›-

ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹ (2000):

√È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ‰Â ÁÓˆ-

Ú›˙Ô˘Ó ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· Ô‡ÙÂ Î·Ó ÔÈÂ˜ Â›-

Ó·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ

ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜, fiÙÈ ‰ÂÓ ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Î›ÓËÙÚ· Ûã ·˘ÙÔ‡˜ ÁÈ· ÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ¿Ï-

ÏÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È fiÙÈ ÔÈ Â˘Î·È-

Ú›Â˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ·˘ÙÔ-

ÓÔÌ›·˜, Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜. 

√ˆÛ‰‹ÔÙÂ, ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ô Û¯ÔÏÈ-

Îfi˜ ËÁ¤ÙË˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙÔ ÚfiÏÔ

ÙÔ˘ ˆ˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·ÚÒıË-

ÛË˜ Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-

Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Û¿˙ÂÙ·È

Î·È Ó· ˘ÈÔıÂÙÂ› ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-

Î¤˜ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ Blase Î·È Blase

(1997), Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó Ï›ÁÔ ‹

ÔÏ‡ ÌÂ Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ

ÌÂÏÂÙÒÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓÒÓ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤Ú-

ıËÎ·Ó: ¡· ¤¯ÂÈ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Û˘ÌÌÂÙÔ¯È-

Î¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË Ô˘ ·ÛÎÂ›, Ó·

ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ‡, Ó· ÚÔÛ‰ÔÎ¿ ÛÂ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜

·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, Ó· ÌËÓ

·ÔÊÂ‡ÁÂÈ ÙÔ Ú›ÛÎÔ Î·È Ó· Â›Ó·È Úfiı˘-

ÌÔ˜ Ó· ·ÓÙ·ÌÂ›‚ÂÈ Î·È Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜

‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜, Ó· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈ-

Î¿ ÁÈ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Ó·

Î·ÏÏÈÂÚÁÂ› Ìã ·˘ÙÔ‡˜, Û¯¤ÛÂÈ˜ ÊÈÏ›·˜ Î·È

Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎfiÙËÙ·˜. 

∂ÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ¤ÚÂ˘Ó·

ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙÔ˘ Úfi-

ÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ ·ÚÒıËÛË

Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË  ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘,

ı· ‹Ù·Ó Î·Ïfi Ó· ‰ÈÂÍ·¯ıÔ‡Ó ÔÈ ·Ú·-

Î¿Ùˆ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ : 

_ ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ÙË˜ ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›-

Ô˘˜ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ˙ËÙÔ‡Ó ÙË Û˘ÌÌÂ-

ÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙË Ï‹„Ë

ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ

¿ÛÎËÛË ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜, ÙÔ˘ Úfi-

ÏÔ˘ ËÁ¤ÙË. 

_ ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙÔ˘ Î·Ù¿ fiÛÔ ˘¿Ú¯ÂÈ

ÎÔÈÓfi fiÚ·Ì·  ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·

Î·È ÎÔÈÓfi Û‡ÛÙËÌ· ·ÍÈÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔ-

ÛˆÈÎfi Î·È Ò˜ ·˘Ùfi ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È
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1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ 

∞
fi ÙÈ˜ ÚˆÙfiÁÔÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜

Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜, ÙÔ Â›Â-

‰Ô ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÂÓfi˜ Ï·Ô‡

¤¯ÂÈ ¿ÓÙ· ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Â‡ÚÔ˜

Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘Û‹˜

ÙÔ˘.  ª¤Û· ÛÙÔ ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂÚÔ Î·È

·ÓÔÈÎÙfi Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ Ï¤ÁÂÙ·È ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË Ë ·Ó¿ÏË„Ë ÚfiÏˆÓ Î·È ÔÈ ‰È·-

ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Î·-

Ùfi¯ˆÓ ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È

ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ¿, ‰È·Ï¤ÎÔÓÙ·È Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈ-

ÛÙÈÎ¿ Î·È ·ÚÌÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÂÙ‡-

¯Ô˘Ó ÙÔÓ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ ÛÙfi¯Ô (§ÂÔ-

ÓÙ›Ô˘, 1987).  ŸÛÔ ÈÔ ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË Â›-

Ó·È Ë ÂÈÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ÚfiÏˆÓ, ÙfiÛÔ ÈÔ

·‰È·Ù¿Ú·ÎÙË Â›Ó·È Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÈÛÔÚ-

ÚÔ›· Î·È Ë ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹

·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜.  

∏ ˘„ËÏ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÌÔÓfi‰ÚÔÌÔ˜ ÛÙÔÓ ÂÓÈ·›Ô

Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ (™¿‚‚·, 1999).  √È

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û¯Â-

‰fiÓ ¿ÓÙ· ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙˆÓ ·ÏÏ·-

ÁÒÓ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ‹

Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÂ ·˘Ù‹Ó

(Cranston, 2002).  ªÂÏÂÙÒÓÙ·˜ Û˘ÁÎÚÈ-

ÙÈÎ¿ Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜

∫‡ÚÔ˘, ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜

ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ı· ‹Ù·Ó

Î·Ïfi Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË, ¤Ó· ÎÔÈ-

Ófi Ï·›ÛÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ï-

ÏËÏÂ›‰Ú·ÛË Î·È ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÚÔ-

Ù¿ÛÂˆÓ Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ.  

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, Á›ÓÂÙ·È Û‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘

ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ËÁ¤ÙË ÛÙ·

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫‡-

ÚÔ˘, ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Á›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÚÌË-

ÓÂ›·˜ ÙˆÓ ÔÌÔÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊÔ-

ÚÒÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË Û‡-

ÁÎÚÈÛË.  

2. ™‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙ·

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫‡-

ÚÔ˘, ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙË˜

∞ÁÁÏ›·˜ 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ª·Ï¿ÛÎ· (1986)

Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È

Û‡ÓıÂÙ·: ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿, Û˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ¿,

ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ¿, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î·È ·È‰·Áˆ-

ÁÈÎ¿ ¯ˆÚ›˜ Ó· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ù· ‰È·-

ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ, ·ÊÔ‡ fiÏ· Û˘Ó˘¿Ú¯Ô˘Ó

Î·È Û˘ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó ÛÙÔÓ Î‡ÚÈÔ ÛÎÔfi

Ô˘ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ·È‰·ÁˆÁÈ-

ÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.

°È· ÛÎÔÔ‡˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ Û‡ÁÎÚÈÛË˜, Ô

ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ı· ·Ó·Ï˘ıÂ› ÛÂ

ÙÚÂÈ˜ ÙÔÌÂ›˜, ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi, ·È‰·ÁˆÁÈÎfi

Î·È ÔÏÈÙÈÎfi.

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜  

√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ˆ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È Ô ¿ÌÂÛ· ˘Â‡ı˘-

ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ÏÂÈ-

ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.  ∞fi ÙËÓ ·Ó·-

ÛÎfiËÛË ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜, fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹,  Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Î·È ÛÙ· ÙÚ›· ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

Â›Ó·È Ô Û˘Ó‰ÂÙÈÎfi˜ ÎÚ›ÎÔ˜ ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Î·È ÙÔ ÀÔ˘Ú-

ÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜. 

∫·È ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ¤Ú-

ÁÔ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜

Ù˘ÈÎ¤˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜,

ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÙÂÏÂ› Î·È ·ÊÔ-

ÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ ÌÂ

ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜, ÙÈ˜ ™¯ÔÏÈÎ¤˜

∂ÈÙÚÔ¤˜, ÙÔ ™‡ÏÏÔÁÔ ÙˆÓ ∂Î·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ °ÔÓ¤ˆÓ. 

∏ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Â›Ó·È ÌÈ·

·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜

ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜.   ™ÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô ¢ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÈÏÔ-

Á‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘.  ∆· Û¯Ô-

ÏÂ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓÔÓÙ·È Î·Ù¿

ÙÚfiÔ ·ÚfiÛˆÔ Î·È ¯ˆÚ›˜ Ô ›‰ÈÔ˜ Ô

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ó· ¤¯ÂÈ Î¿ÔÈÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·

ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡ ÙÔ˘. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ˘Â‡ı˘ÓË

ÁÈ· ÙË ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Â›Ó·È

Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÀËÚÂ-

Û›·˜.  ∏ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÛÙÔ Â‰›Ô ÙÔ˘ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿-

‰·˜ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË ÙË˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›-

ÎËÛË˜, Ë ÔÔ›·  ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿-

ÁÎÂ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÎÙÈÌ¿ Î·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ

ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË,

ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡ (™·˝ÙË˜, 2000).  ™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ Ù·

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫‡-

ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·

˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Â›Ó·È Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ô

ÔÔ›Ô˜ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ·ÓÒÙÂÚÔ

ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 

™Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫‡-

ÚÔ˘ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

‰Â Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ·ÓÂ‡ÚÂÛË˜ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ, ·ÏÏ¿ ÙÔ‡ÙË ·Ô-

ÙÂÏÂ› ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÎÚ¿-

ÙÔ˘˜.  ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· Ô ‰ÈÔÈÎË-

ÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi˜, ‰ËÏ·‰‹

ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ‹˜ ·˘Ù¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

(ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜).    

¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ 

√ ·È‰·ÁˆÁÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ Î·-

ıËÎfiÓÙˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈ-

ÎÔ‡ Î·È ˆÚÔÏÔÁ›Ô˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜,

ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘

‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ‰È-

‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆ-

Ó›· ÌÂ Ù· ·È‰È¿ Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, ÙËÓ

√ ƒ√§√™ ∆√À ¢π∂À£À¡∆∏ ¢∏ª√∆π∫√À ™Ã√§∂π√À ™∆∞
∂∫¶∞π¢∂À∆π∫∞ ™À™∆∏ª∞∆∞ ∆∏™ ∫À¶ƒ√À,  ∆∏™ ∂§§∞¢∞™

∫∞π ∆∏™ ∞°°§π∞™:  ªπ∞ ∞¶√¶∂πƒ∞ ™À°∫ƒπ™∏™

°·Ï¿ÙÂÈ· ∞ı·Ó·Û›Ô˘-πˆÓ¿, ª.∞. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜

¢¤Ûˆ ∂˘·ÁÁ¤ÏÔ˘-∫Ô˘ÙÙÔ‡ÎË, ª.∞. ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜



12 √∫∆øµƒπ√™ 2006 ¢∂§∆π√ ∫√∂¢ - ∞ƒ. 18

·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È

·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ

ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ‚·ÛÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È

Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙÔ ∫˘ÚÈ·-

Îfi ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·, fiˆ˜ ·˘-

Ùfi ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi Ù· ÈÛ¯‡ÔÓÙ·

Û¯¤‰È· ˘ËÚÂÛ›·˜, Â›Ó·È Î·È Ë ·Ó¿ÏË-

„Ë ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ.  ™‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ ™·‚‚›‰Ë

Î.¿. (2002), Ë ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Û˘ÌÂÚÈ-

Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ÚÔ·Ú·-

ÛÎÂ˘‹˜ Î·Ù·Ï¿Ì‚·ÓÂ ÙÔ 31% ÙÔ˘ Û˘-

ÓÔÏÈÎÔ‡ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.  ™Â

¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ò-

ÚÔ ·fi ÙÔ˘˜ ™·˝ÙË Î.¿. (1997) ÚÔ¤-

Î˘„Â fiÙÈ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ

ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‚¿-

ÛË ·fi ·ÚÎÂÙ¿ ˆ˜ ¿Ú· ÔÏ‡.  ™ÙËÓ

∞ÁÁÏ›·, Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ

ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ Î·ı‹ÎÔÓÙ·.

√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ‚·ÛÈÎfi˜ ·-

Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜  ÙÔ˘ ‹ıÔ˘˜

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.  ŒÚÂ˘Ó· Ô˘ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ

·fi ÙÔÓ ¶·ÛÈ·Ú‰‹ (1997) ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ

ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

·Ô‰›‰Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÛÙÈ˜

Û¯¤ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·

ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.  ∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ Ì˘ÚÈ¿‰Â˜

ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË

·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜

ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÚÔÛˆÈ-

ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ.  ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÛÎÔ-

Ô‡˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ

ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· Â›Ó·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó

¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÎÏ›Ì· Ô˘ Ó· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ

ÛÙËÓ Î·Ï‹ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Ì¿ıËÛË

ÁÈ· fiÏÔ˘˜ (Pashiardis et al., 2003). 

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜

ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ ÛÙËÓ Ù¿ÍË Â›Ó·È ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹ Î·È ÂÌ›ÙÂÈ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ Û¯¤-

ÛË˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆ-

ÈÎÔ‡.  ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÂÈıÂÒÚËÛË˜ Î·È

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙËÓ ∫‡-

ÚÔ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÂÎı¤ÛÂ-

ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹,

ÁÈ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡.  ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔÓ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi

ÚfiÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·Ù¤¯ÂÈ Ô ™¯ÔÏÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘-

ÏÔ˜ (Pashiardis et al., 2003).  ™‡ÌÊˆÓ·

Î·È ÌÂ ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·, Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

·ÍÈÔÏÔÁÂ› ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È Û˘-

ÓÙ¿ÛÛÂÈ ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ¤¯ÔÓÙ·˜

ˆ˜ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË˜ (∂ÊËÌÂÚ›˜ ÙË˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆ˜

ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜, 2002).  √

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›· Ì¤Û· ÛÙ·

Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› ÂÈÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÙÈ˜ Ù¿ÍÂÈ˜

Î·È ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·

Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ÛÂ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó

ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›·.  ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË fiÌˆ˜

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Á›ÓÂÙ·È Ì¤Û· ÛÙ·

Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈ-

ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ.  ∆· Û¯ÔÏÂ›· ÂÈıÂˆ-

ÚÔ‡ÓÙ·È Î¿ıÂ  4-5 ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÂÎ·È-

‰Â˘Ì¤ÓÔ˘˜ ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜.  

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹

·Ó·Ï˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡

ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.  ™ÙËÓ ∫‡ÚÔ

Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰Â Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î¿ÙÈ

Ù¤ÙÔÈÔ.  ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜

Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ÛÙ· ‰‡Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ÔÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÂÊ·ÚÌfi-

˙ÔÓÙ·È ·fi ¿Óˆ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ Î·È Ô

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È ˘fi¯ÚÂÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜.  ™ÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ ÙÔ˘ 2002, ÙÔ 10%

ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ¤¯Ô˘Ó

‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î·ÈÓÔÙfiÌ·

ÈÏÔÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.  ™ËÌ·ÓÙÈÎfi

ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ·Ó¿ÏË„Ë

Â˘ı˘ÓÒÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Î·ÈÓÔÙÔ-

Ì›Â˜ ¤¯ÂÈ Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ (Pashiardis et

al., 2003). 

¶ÔÏÈÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ (Policy role) 

√ ÔÏÈÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¯¿Ú·-

ÍË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÔÚ¿-

Ì·ÙÔ˜. 

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ˘Â‡ı˘-

ÓÔ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â›-

Ó·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜.  O ¢ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹˜ ‰Â ¯·Ú¿˙ÂÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ô-

ÏÈÙÈÎ‹, ·Ï¿ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹

Ô˘ ÙÔ˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔ˚-

ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘.  ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘

·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ÁÈ· ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ¤¯ÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹

ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·fi ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÛÙËÓ

ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· -"Center-periphery"

model- (Kyriakides & Campbell,

2003).  √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ‚·ÛÈÎ¿ ÛÂ ÌÈ·

‰È·ÚÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ‰È·‚·ÛÙÂ› Î·È

Ó· ÂÚÌËÓÂ˘ıÂ› Ô ÓfiÌÔ˜ (§·˚Ó¿˜,

2000).  ∆Ô ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ ÙfiÛÔ

ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ‰ÂÓ

·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ ¢ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ Ù· ‰È‰·ÎÙÈÎ¿ ÂÁ¯ÂÈÚ›-

‰È· Ù· ÔÔ›· Ô ›‰ÈÔ˜ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ·Ú-

Ìfi˙Ô˘Ó ÛÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-

Î‹˜ ÙÔ˘ ÌÔÓ¿‰·˜.  ªÂÙ¿ ·fi ÙÈ˜ ÌÂ-

Ù·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ 1988 Î·È ÙÔ˘ 2002,

ÙÔ ·ÁÁÏÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙÔ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi Î·È

ÙËÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›·.  À¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Ù¿ÛË

·˘ÙÔ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ë ÔÔ›· Û˘Ó˘¿Ú-

¯ÂÈ ÌÂ ¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi Ï·›ÛÈÔ Û˘ÁÎ¤-

ÓÙÚˆÛË˜ (Pashiardis et al., 2003).  √

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Â›Ó·È Ô ¿ÌÂÛ·  ˘Â‡ı˘-

ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ

ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ.

3. ∂ÚÌËÓÂ›· ÙˆÓ ÔÌÔÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È

‰È·ÊÔÚÒÓ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ÛÙ· ÙÚ›· ∂Î·È-

‰Â˘ÙÈÎ¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù·

∞fi ÙË Û‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ¢È-

Â˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙ· ÙÚ›· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘-

ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÔÌÔÈfi-

ÙËÙÂ˜ Î·È ÔÏÏ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜.  

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È

ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÂ˜ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜  ·Ú¿ ‰È·ÊÔÚ¤˜.  ∞˘-

Ù¤˜ ÔÈ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÚÌË-

ÓÂ˘ıÔ‡Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë

ÙÔ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ‰‡Ô ¯ˆÚÒÓ.

∂ÏÏ¿‰· Î·È ∫‡ÚÔ˜ Û˘ÌÔÚÂ‡ÔÓÙ·È

ÌÂ ÎÔÈÓÔ‡˜ Î·È ÛÙÂÓÔ‡˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜,

ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡˜, ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡˜ Î·È Û˘Ó·È-

ÛıËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜.  ªÈ· ¿ÏÏË ÂÚ-

∆Ô ·ÁÁÏÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙÔ Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚˆÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›·.
À¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Ù¿ÛË ·˘ÙÔ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ Ë ÔÔ›· Û˘Ó˘¿Ú¯ÂÈ ÌÂ
¤Ó· ÈÛ¯˘Úfi Ï·›ÛÈÔ Û˘ÁÎ¤-
ÓÙÚˆÛË˜ (Pashiardis et al.,
2003).
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ÌËÓÂ›· Ô˘ ÂÂÍËÁÂ› ÙÈ˜ ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜

ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙ· ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È

ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È Ô Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi˜

¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘˜.  

√È ÌÈÎÚ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹-

ıËÎ·Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

Èı·ÓfiÓ Ó· ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜

fiÙÈ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™‡ÛÙË-

Ì· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÔ-

¯‹ Î·È Ô‰ËÁÂ›Ù·È ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÎ¤-

ÓÙÚˆÛË.  ∏ ‰È¿‰Ú·ÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜

ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÙËÓ ¤¯ÂÈ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó·

·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜,

Ó· ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÙÂ› Î·È Ó· ÂÌÏÔ˘Ù›-

ÛÂÈ ÙÈ˜ È‰¤Â˜ ÙË˜, Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Ó¤Â˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÛÎ¤-

„Ë˜ (Pashiardis et al., 2003).  

√È ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛËÌ·ÓıÂ›

ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ Î·È

ÙÔ˘ ÕÁÁÏÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È Èı·ÓfiÓ

Ó· ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∫‡-

ÚÔ˜ Â›Ó·È ÌÈ· ¯ÒÚ· ÌÂ ÂıÓÈÎfi Úfi-

‚ÏËÌ·, ÂÓÒ Ë ∞ÁÁÏ›· ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ

Ù¤ÙÔÈÔ ÛÔ‚·Úfi Úfi‚ÏËÌ·.  ∆Ô ÂıÓÈÎfi

Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍ‹

ÙÔ˘ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÂËÚ¤-

·ÛÂ ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Î·Ù’

Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.

™ÙËÓ ∞ÁÁÏ›· ·fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’90

·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Î˘‚ÂÚ-

Ó‹ÛÂÈ˜ ¤Ó·˜ Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÌfi˜

Î·È ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ófi-

ÌÔ˘˜, Î¿ÙÈ Ô˘ Â›¯Â ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙËÓ ·Ï-

Ï·Á‹ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.  ∏

‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ

¯ˆÚÒÓ Ô‰ËÁÂ› ÚÔ˜ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ

ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.

4. ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿

∆Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡-

ÚÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÙÔÈÛÙÂ› ·fi ÙÔ

Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÔÎ¤-

ÓÙÚˆÛË.  ¶ËÁ‹ ¿ÓÙÏËÛË˜ ÏËÚÔÊÔ-

ÚÈÒÓ ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË

ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

Îfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∞ÁÁÏ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÎÈ-

ÓÂ›Ù·È ÌÂÙ·Í‡ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌÔ‡ Î·È

·˘ÙÔÓÔÌ›·˜.  ∂È‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·ÏÏ·Á¤˜

ÛÙ· Î¤ÓÙÚ· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È

ÛÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÌÂ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-

ÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ÂÍÔ˘-

Û›·˜ ÛÙÔ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô, ÂÎ¯ÒÚËÛË˜

‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛÈÒÓ Î·È Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ‹ Â-

ÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

(¶··˚ˆ¿ÓÓÔ˘, 2004).  

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ë Î·Ù¿ÏË„Ë ÙˆÓ ı¤ÛÂ-

ˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÛÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÙˆÓ Â-

ÚÈÙÒÛÂˆÓ, Û˘Ì›ÙÂÈ ÌÂ Ù· ÙÂÏÂ˘-

Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÚÈÓ ÙËÓ ·Ê˘ËÚ¤ÙËÛË

ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ.  ∏ ˘¿Ú¯Ô˘Û· Î·-

Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Â›Ó·È ·ËÚ¯·È-

ˆÌ¤ÓË Î·È ·ÓÙÈ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹, ·Ó·fi-

Û·ÛÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈ-

ÎÔ‡-ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

(∫·˙·Ì›·˜ Î.¿., 2004).  ∂›Ó·È ··Ú·›-

ÙËÙÔ Ó· ÂÈÛ·¯ıÂ› ¤Ó· Ó¤Ô Û‡ÛÙËÌ·

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.  ∂È‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ·Ó·-

ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ ˘ËÚÂ-

Û›·˜ Î·È Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ ÌÂ-

ıfi‰ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.  °È· ·Ú¿‰ÂÈÁ-

Ì·, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ¢È-

Â˘ı˘ÓÙ‹ Ó· Á›ÓÂÙ·È ·fi ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·

Î¤ÓÙÚ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.  

°È· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ‰ÈÂÎÂ-

Ú·›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ë

·fiÎÙËÛË ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘

ÛÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÂÈ‚¿Ï-

ÏÂÙ·È.  ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È Û˘-

ÓÂ¯‹˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ›

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi, ·È-

‰·ÁˆÁÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÎfi ÙÔ˘ ÚfiÏÔ.
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◊‚Ë ∫Ô˘Ú¿ÙÔ˘, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜

∏
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹, Â›ÙÂ ·˘Ù‹ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤-

ÏÂÛÌ· ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ, Â›ÙÂ ·˘Ù‹ ÏÂÈÙÔ˘Ú-

ÁÂ› ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ ˆ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ·ÚÒıËÛ‹˜ ÙÔ˘˜,

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÂ Ú·Á‰·›Ô˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ Î·È ·Ï˘ÛÈ‰ˆÙ¤˜ ·ÓÙÈ-

‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ·ÈÒÓ·. ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·ÏÏ·Á‹ ˘ÏÔÔÈ‹ıË-

ÎÂ ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰˘ÙÈÎÔ-Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ ÚÈÓ ÙÚÂÈ˜ Â-

Ú›Ô˘ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Î·È ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÂ ÌÈ· «Ì·ÁÈÎ‹» Î·È ÂÏÎ˘ÛÙÈ-

ÎfiÙ·ÙË ¤ÓÓÔÈ·: ÙËÓ «·˘ÙÔÓÔÌ›·». 

¶Ò˜ ı· ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡ÛÂ ¤Ó·˜ Û¯ÔÏÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÛÂ ¤Ó· Î·ıÂ-

ÛÙÒ˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜; ∏ ÚÒÙË ·ÓÙ›‰Ú·ÛË, ÂÈ‰ÈÎ¿ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ‰Â

‚›ˆÛ·Ó ·ÎfiÌË ÙËÓ ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ Û‡ÛÙË-

Ì·, Â›Ó·È ›Ûˆ˜ ¤Ó· ÂÓıÔ˘ÛÈÒ‰Â˜ ÂÈÊÒÓËÌ· ı·˘Ì·ÛÌÔ‡.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡ÓÙÂ˜ Î·È ›Ûˆ˜ «·-

ıfiÓÙÂ˜», ÌÔÚÂ› Ó· ·Ê‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÂÈÊÒÓËÌ· ·Ô‰ÔÎÈÌ·-

Û›·˜, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· ¤¯ÂÈ ¿ÓÙ· ‰‡Ô fi„ÂÈ˜.

∆Ô Û›ÁÔ˘ÚÔ Â›Ó·È ¤Ó·: ˆ˜ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·ÏÏ·Á‹ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô˘ ˆ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎÔÌ¤-

ÓÔ˘˜ Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó.  

™ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÁÈ· ÙÔ ·˘ÙfiÓÔÌÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‰›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË

¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ó· ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó·˜ ËÁ¤-

ÙË˜, ÒÛÙÂ ·˘Ù‹ Ë ·ÏÏ·Á‹ Ó· ÚÔ¿ÁÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜

Ì·ıËÙÈÎ‹˜ Â›‰ÔÛË˜. ∂›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ÙÔ fiÛÔ ÔÏ‡ ÌÂ-

Ï¿ÓÈ ¤¯ÂÈ ¯˘ıÂ› ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÛˆÙ‹ÚÈÔ˘ «Ù‡-

Ô˘» ËÁ¤ÙË, Ô ÔÔ›Ô˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ó· Á›ÓÂÈ ¤Ó·˜

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÙfiÛˆÓ ÂÚÂ˘-

ÓÒÓ Â›Ó·È Ó· ÁÂÓÓËıÔ‡Ó ÔÏÏ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ËÁÂÛ›·˜, ÙˆÓ ÔÔ›-

ˆÓ «Û˘Ó‹ÁÔÚÔÈ» ¤ÁÈÓ·Ó ÔÏÏÔ› ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È-

Ô›ÎËÛË˜. ∏  ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÊÈÏÔÛÔÊÈÎ‹ ·ÔÚ›· fiÌˆ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ›

Ó· ÁÂÓÓËıÂ› Ì·˙› ÌÂ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· Â›Ó·È: «ª‹ˆ˜ ÙÂÏÈ-

Î¿ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· Û˘ÓÙ·Á‹ ÁÈ· ÙÔ ›‰ÈÔ ÁÏ˘Îfi; ◊ Ì‹ˆ˜ ÙÔ

ÁÏ˘Îfi ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜;».

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ Â›Ó·È Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ

ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ¤Ó·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜

ÌÈ·˜ ∞˘ÙfiÓÔÌË˜ ™¯ÔÏÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙË

Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ó· ··ÓÙËıÔ‡Ó Ù· ÈÔ Î¿-

Ùˆ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·:

ñ ¶Ò˜ ·ÏÏ¿˙ÂÈ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ˆ˜ ËÁ¤ÙË ÛÂ ÌÈ· ∞˘Ùfi-

ÓÔÌË ™¯ÔÏÈÎ‹ MÔÓ¿‰· (A™ª);

ñ ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÓfi˜ ËÁ¤ÙË Ô˘ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È

·fi ÌÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ∞™ª;

ñ ∆È ÌÔÓÙ¤ÏÔ-ÌÔÓÙ¤Ï· ËÁÂÛ›·˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ¤Ó·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

Îfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ∞™ª;  

∆È Â›Ó·È ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ∞™ª 

∏ ∞˘ÙfiÓÔÌË ™¯ÔÏÈÎ‹ ªÔÓ¿‰· (∞™ª) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙË ‰Â-

Î·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’60 ÌÂ ÌÈ· ‰ËÌÔÊÈÏ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË

Ë ÔÔ›· «¤¯ÂÈ Û·ÊÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Û¯Ô-

ÏÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÌËÙÚÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ· ÙËÓ ∞ÁÁÏÈÎ‹»

(∏¶∞, ∞ÁÁÏ›·, ∞˘ÛÙÚ·Ï›·, ¡¤· ∑ËÏ·Ó‰›·) ‰ËÏ·‰‹ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ

‰˘ÙÈÎÔÂ˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (Dempster, 2000, p.47). √ fiÚÔ˜

∞™ª (ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ˆ˜ school based

management ·ÏÏ¿ Î·È site based management, ·Ó¿ÏÔÁ·

ÌÂ ÙË ¯ÒÚ· Ô˘ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ), ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË

ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÙËÓ

È‰¤· ÙË˜ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÛÂ Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂ-

ˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ ÙÈ˜ ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜, ÙÔÓ ÚÔ¸Ô-

ÏÔÁÈÛÌfi, ÙÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô˘ (Briggs & Wohlstetter, 2003). Œ¯Ô˘ÌÂ ÌÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ·

·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ Î¿ıÂ

Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô. 

¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ÛÎÔfi˜  ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜; ∂›Ó·È ÏÔ-

ÁÈÎfi Î·È Û¯Â‰fiÓ ·˘ÙÔÓfiËÙÔ fiÙÈ Ô ÙÂÏÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ Î¿ıÂ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ

ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔ Ì·ıËÙ‹, ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¿ÏÏˆÛÙÂ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÙÔ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ fiÛÔ Ì·ıËÙÔÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ô-

Ê¿ÛÂÈ˜, ÙfiÛÔ ÈÔ ¯Ú‹ÛÈÌÂ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜

ÁÈ· ÙËÓ Â›‰ÔÛ‹ ÙÔ˘ (Briggs & Wohlstetter, 2003). ŒÙÛÈ, ÌÂÙ·ı¤-

ÙÔÓÙ·˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ·fi ¤Ó· ÎÂÓÙÚÈÎfi ÁÚ·ÊÂ›Ô ÛÂ Û¯Ô-

ÏÈÎfi Â›Â‰Ô, ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÈ˜ ·Ó¿-

ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ·˘-

Ù¤˜, Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ÙÒÚ· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·˘ÙÔ› ÔÈ ÔÔ›ÔÈ

ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (‰¿ÛÎ·ÏÔÈ, ÁÔÓÂ›˜, Â˘Ú‡ÙÂ-

ÚË ÎÔÈÓfiÙËÙ· Û¯ÔÏÂ›Ô˘). ∞˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· fiÛˆÓ

ÚÔÒıËÛ·Ó ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·ÏÏ·Á‹. ∂›Ó·È fiÌˆ˜ Î·È Ô ÌfiÓÔ˜ ÏfiÁÔ˜

Ô˘ ·˘Ù‹ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ; 

™‡Á¯ÚÔÓÔÈ ÎÚÈÙÈÎÔ› ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ∞™ª ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó

fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ˆ˜ Ï‡ÛË ÛÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·

ÙË˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡-

ÛÙËÌ·, Ë ÔÔ›· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÚÔÛ·ıÂ›

Ó· ·ÔÔÈËıÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ ÙË˜. ŒÓ· ¿ÏÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜

ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ‰¤¯ÂÙ·È ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ∞™ª ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ

fiÙ·Ó ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

‰ÂÓ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Î·Ù’ ·Ó¿ÁÎË Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-

Ù·. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ fiÌˆ˜ ÂÓfi˜ ıÂÛÌÔ‡ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ¿ÓÙ· Ù· ·Ó·ÌÂ-

ÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ·Ù› Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘

˘ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜, Ô˘ ÂËÚÂ-

¿˙Ô˘Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ú¤-

ÂÈ Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ Î¿ÔÈÔ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÁÈ·

Ó· ‰Ô‡ÌÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ∞ÎfiÌË ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Î·-

Ù·‰ÈÎ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË, ÂÊfiÛÔÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ú·‰Â›Á-

Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜  ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜, fiˆ˜ ı· ‰Ô‡ÌÂ ÛÙË

Û˘Ó¤¯ÂÈ·. 

∆· ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜

∞™ª Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÁÈ· Ó· ÙËÓ ·ÔÚÚ›„Ô˘ÌÂ Â›ÙÂ

ÂÂÈ‰‹ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÏfiÁˆ ¿ÏÏˆÓ  ÌË ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÒÓ ÛÎÔÈÌÔÙ‹ÙˆÓ Â›ÙÂ  ÂÂÈ‰‹ Î¿ÔÙÂ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜



·ÔÙ˘Á¯¿ÓÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. √È

Briggs Î·È Wohlstetter (2003) ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ˆ˜ Ù¤ÙÔÈ· ıÂÙÈÎ¿

ÛÙÔÈ¯Â›·: 

ñ ∆ËÓ ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. 

ñ ∆Ë Ï‹„Ë ·fiÊ·ÛË˜ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› Ï¤ÔÓ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜

ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

ñ ∆ËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ˘ ‰›ÓÂÙ·È

ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÛÙË Ï‹„Ë

·ÔÊ¿ÛÂˆÓ.

ñ ∆Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÚÔ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜.

√fiÙÂ, ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË

ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘

ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ∞™ª Î·È fi¯È ÛÂ ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„‹ ÙÔ˘.  

√È  Briggs Î·È Wohlstetter (2003), ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜

Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ÌÂÙ·Í‡ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ô˘ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó· ¤¯Ô˘Ó

¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó·‰fiÌËÛË ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Î·È Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ô˘

«¿ÏÂ˘·Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ˆ˜ ¤Ó·

Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙË Ï‡ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ».  ∫·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ Ô¯ÙÒ

ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘

ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ∞™ª. 

1. ⁄·ÚÍË ÂÓfi˜ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È

ÙË Ì¿ıËÛË.

2. ∂ÍÔ˘Û›· ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ·fiÊ·ÛË˜ ÌÂ ÂÛÙÈ¿ÛË ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹

‚·ÛÈÎÒÓ Ù˘¯ÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜. 

3. ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

4. ∞Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿-

ÏˆÓ Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹,

ÚÔ˜ ÌÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ì¿ıËÛË˜, Î·È ÛÙËÓ

·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÁÓÒÛË. 

5. ⁄·ÚÍË ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È ÌÂÙ¿‰ÔÛË ÏËÚÔ-

ÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

6. ÃÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÌË ·ÌÔÈ‚¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. 

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∞™ª ÔÈÎ›ÏÂÈ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ¯ÒÚ·, ÙÈ˜ ‰È·-

ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ

ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ∏ ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ∞™ª ‰Â›¯ÓÂÈ fiÌˆ˜ ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ Û˘ÓÈÛÙ·-

Ì¤ÓË ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ: ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË

‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Î·È Ò˜ ·˘Ù‹ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ì¤Û· ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. ∞˘Ù‹

fiÌˆ˜ Ë ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·Ú·ÁÎÒÓÈ-

ÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜,

ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ÁÓÒÛË Î·È ·ÌÔÈ‚¤˜,  Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ

ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ˘Ú‹Ó· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∞˘Ùfi ·ÔÙÂ-

ÏÂ› Î·È ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ∞™ª ·¤Ù˘¯Â

ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜

·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ıÂ-

ÛÌÔ‡ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ¿ÏÏˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ ·ÏÏ¿

Î·È-fiˆ˜ ı· ‰Ô‡ÌÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·-ÛÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ÙË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ò˜ ¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ-

ÌÂ›˜. √ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ı-

Ìfi, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÙÔÓ Î·ıÈÛÙ¿ ˆ˜ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ-ÎÏÂÈ‰› ÛÂ fiÙÈ

·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.  

∏ ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙÈ˜ ∞™ª

√ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÈ·˜ ∞™ª, Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÚfiÏÔ˜ ÊÔÚÙˆ-

Ì¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙfiÛÂ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ fiÛÔ ÔÙ¤ ¿ÏÏÔÙÂ. ªÂ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿

ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ı¤Ì·Ù·

fiˆ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÙÔÓ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, ÙÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi

ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô,

‚Ï¤Ô˘ÌÂ Ó¤· ÛÙÔÈ¯Â›· Ó· ÚÔÛÙ›ıÂÓÙ·È Î·È Ó· ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÙÔ

ÊfiÚÙÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ó· ·Ú·ÁÎˆÓ›˙Ô˘Ó

ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜

Î·È ÙËÓ Â·Ê‹ ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙË Ì¿ıËÛË Ô˘

Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ı¤Ì·Ù· ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰È·-

¯Â›ÚÈÛË˜, ÙÒÚ· Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·È ̂ ˜ “manager” ·ÏÏ¿ Î·È

ˆ˜ "marketing agent" (Moore, George & Halpin, 2002), ÂÊfiÛÔÓ

Â›Ó·È Ô Î‡ÚÈÔ˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Â›ÛÂÈ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ¯ÚË-

Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, fiÙÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘ Â›Ó·È ÙfiÛÔ Î·Ïfi ÁÈ· Ó· ÌÔÚÂ›

Ó· Ù‡¯ÂÈ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜, fiÛÔ Ó· Â›ÛÂÈ Î·È

ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, fiÙÈ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ Ì·ıË-

ÙÒÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÁÈ· ÙË ÊÔ›ÙËÛË ÙˆÓ

·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜ (school choice practice). ∆Ô fiÙÈ ·˘Í¿ÓÂÙ·È Û›ÁÔ˘-

Ú· Ô ÊfiÚÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿

·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌÂ›Ô ÁÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∞™ª, ·ÏÏ¿ Î·ÏÒ˜ ‹ Î·ÎÒ˜ ·˘-

Ù‹ Â›Ó·È Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·˙ËÙËıÔ‡Ó ÙÚfi-

ÔÈ fiÔ˘ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË  ‰Â ı· ¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ‹ Â›ÙˆÛË ÛÙ· ˘fi-

ÏÔÈ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÈ· ‰È¿ÎÚÈÛË: √È

Day et al. (2000) ¤¯Ô˘Ó ¯ˆÚ›ÛÂÈ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙÒÓ ÛÂ ‰‡Ô Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜: ÙË˜

ËÁÂÛ›·˜  (leading) Î·È ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ (managing) fiˆ˜ Ê·›-

ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ›Ó·Î· 1: 

¶›Ó·Î·˜ 1- ¢È¿ÎÚÈÛË Leading Î·È Managing

(West-Burnham) 

¶ËÁ‹: (Day, 2000, 17)

∞fi ·˘Ùfi ÙÔÓ ›Ó·Î· Ê·›ÓÂÙ·È Ë ‰È¿ÎÚÈÛË ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ÙË˜

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜. ∂ÂÈ‰‹ fiÌˆ˜ ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· Ô˘

ÚÔ¤Î˘„Â ÛÙÈ˜ ∞™ª ‹Ù·Ó fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ÛÙ¿‰È·

¤‰ÈÓÂ ¤ÌÊ·ÛË Û¯Â‰fiÓ ÌfiÓÔ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË, Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó·

˘¿ÚÍÂÈ Ë ·Ú·ÓfiËÛË fiÙÈ ÙÔ ¤Ó· ÂÌÔ‰›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜

ÙÔ˘ ¿ÏÏÔ˘, fiÙÈ ‰ËÏ·‰‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿. 

™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÔÙÂÏÂ› ··Ú·›ÙËÙÔ ÎÔÌ-

Ì¿ÙÈ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜, ÙË Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰Â ÙËÓ ÂÈ-

Î·Ï‡ÙÂÈ, ÎÈÓÂ›Ù·È Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÛÙ· Ï·›-

ÛÈ· ·˘Ù‹˜.
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∏ÁÂÛ›· (Leading) ¢È·¯Â›ÚÈÛË (Managing)

·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ: ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ:

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

ñ ŸÚ·Ì· ñ ÀÏÔÔ›ËÛË

ñ £¤Ì·Ù· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ñ £¤Ì·Ù· ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

ñ ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi (transformation) ñ ™˘Ó·ÏÏ·Á‹ (transaction)

ñ ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ñ ª¤Û·

ñ ∞ÓıÚÒÔ˘˜ ñ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù·

ñ "Doing the right things" ñ "Doing things right"



ŒÓ·˜, ¿ÏÏÔ˜, Ó¤Ô˜ ÚfiÏÔ˜, Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·›ÍÂÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ ÙÔ˘ «Ú‹ÙÔÚ·» (rhetorician) (Moore, George &

Halpin 2002). ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ù· ·˘Ùfi-

ÓÔÌ· Û¯ÔÏÂ›· ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ,

ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ·ÏÏ¿ ‰¤¯ÔÓÙ·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜

ÛÂ ı¤Ì·Ù· ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ∞ÁÁÏ›·˜ ÌÂ

ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙfiÛÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿

‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· ÛÙ· ¿ÙÔÌ·, ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ ·Í›Â˜ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘-

ÁÎÚÔ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, fiÛÔ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ Û˘-

ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜, ÂÊfiÛÔÓ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ‚ÚÂÈ ÙÚfiÔ˘˜ Ó·

Â›ÛÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜  Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ

Â›ÛËÌË ÔÏÈÙÈÎ‹ ( Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÚËÙÔÚÈÎ‹˜). 

∞fi ·˘Ù¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Î·È Ô Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ Ô˘ Ô ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ·›ÍÂÈ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ë Û¯¤ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-

Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È ÌÈ· Û¯¤ÛË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹, fiÔ˘ Ù·

‰‡Ô Ì¤ÚË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ·Ú¿ÏÏËÏÂ˜ Î·È fi¯È

·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ÔÚÂ›Â˜. ¢ËÏ·‰‹, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÎÚ·Ù¿

ÙÈ˜ ÈÛÔÚÚÔ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÙË˜

ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ¯ÒÚ·, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÔÈ

Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ÌË ‚ÚÂıÔ‡Ó ÛÙÔ Ì¤ÛÔ ‰È·ÍÈÊÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÔÈÔ˜

ÙÂÏÈÎ¿ ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô. 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi

Â›Â‰Ô, ÙÔÓ Î·ÏÂ› Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ·ÚˆıËÙ‹

(motivator) ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ, ÂÊfiÛÔÓ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ de facto fiÙÈ fiÏÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯Ô˘Ó ÙÂÏÈÎ¿ ÛÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 

√ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ˆ˜ ËÁ¤ÙË˜ ÛÂ ÌÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ∞™ª

«√È ËÁ¤ÙÂ˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ÁÈ·Ù› ¯ÚËÛÈÌÂ‡Ô˘Ó Û·Ó ¿ÁÎ˘ÚÂ˜,
·Ú¤¯Ô˘Ó Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È Â›Ó·È
˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ» 

(Hoy and Miskel , 1997, 372).

Ÿˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó Ì¤Û· ·fi ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ∞™ª Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ Ú¤ÂÈ ˆ˜ ËÁ¤ÙË˜

Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÛÙÔ ÚfiÛˆfi ÙÔ˘ ¤Ó·˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·Ó·Ê¤-

ÚÔÓÙ·È ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘

Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÙÔÌÂ›˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË˜: ÙËÓ

ÂÍÔ˘Û›·, ÙË ÁÓÒÛË, ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜. 

√È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹

Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÈˆıÂ›, ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÂÚÓ¿

·fi ÌÈ· ‰Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ·ÏÏ·Á‹˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ

Portin (1998), Ù¤ÙÔÈÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ··ÈÙÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó·ıÂÌÂÏ›ˆÛË

fiÚˆÓ fiˆ˜ Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜. ∂›Ó·È ·‰È·ÓfiËÙÔ Ô ËÁ¤ÙË˜ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ó· ÌËÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È Ó· Î·Ù·ÓÔÂ› ÙÔ ÙÈ Û˘Ì-

‚·›ÓÂÈ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘, ÂÊfiÛÔÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·fi ÂÎÂ›ÓÔÓ Ó·

ÙÔ ‚ÔËı‹ÛÂÈ, ÒÛÙÂ Ó· Ô‰ËÁËıÂ› Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÔÏ˘ÊˆÓÈÎ¤˜

ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË. ŒÙÛÈ, ¤Ó·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ÛÂ ÌÈ· ∞™ª, ÍÂÎÈÓ¿ ÌÂ ÙÔ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ‚·ıÈ¿

ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ (ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜) ÔÈ ÔÔ›Â˜

ˆ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔ-

Ó¿‰·˜ Î·È Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÌÂ ÙÔ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜

(.¯. ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘

ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô) Ô˘ ı· ÙÔÓ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó·

·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘. 

∏ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘

«√È Ó¤ÔÈ ÚfiÏÔÈ ··ÈÙÔ‡Ó Ó¤Â˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜», ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô Portin

(1998). ¶ÔÏÏÔ› ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ Ï¿ıÔ˜, ÂÓÒ ·Ó·ÁÓˆÚ›-

˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜, Ó· Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔ-

ÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ·fi ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘

ÚˆÙÔÌ‹Î·Ó ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·. ∞Ó ·˘Ùfi ÙÔ Ú¿ÁÌ· ÙÔ˘˜ ‚Ô-

ÏÂ‡ÂÈ ÁÈ· Î¿ÔÈÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ı· ¤ÚıÂÈ Î¿ÔÙÂ Ë ÛÙÈÁ-

Ì‹, Ô˘ ÔÏ‡ ·Ï¿ ‰Â ı· Â›Ó·È ·ÚÎÂÙfi ·˘Ùfi Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó.

ŒÙÛÈ, ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ·fi ·˘ÙÔ‡˜

Ó· Ú¿ÍÔ˘Ó Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜

‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙËÓ ÂÚ›-

ÙˆÛË ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ Ù˘¯‹˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜ (manager),

ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÛÂ ı¤Ì·Ù·

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÂÓÈÎ¿. 

∏ ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ 

∆Ô Ò˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌ·ÛÙÂ ÙÔÓ fiÚÔ ÂÍÔ˘Û›· ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÛË-

Ì·Û›· ÛÙÔ Ò˜ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘ÌÂ Ù· ¿ÙÔÌ·-ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ªÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ∞™ª, ÔÈ Â˘ı‡-

ÓÂ˜, Î·È Ì·˙› ÙÔ˘˜ Ë ÂÍÔ˘Û›· Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó, ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È

ÛÙÔ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô, ¿Ú· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ˆ˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·ÔÎÙ¿

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰‡Ó·ÌË. ∞fi ÂÎÂ› Î·È ¤Ú·, Ô ËÁ¤ÙË˜, ·›˙ÔÓÙ·˜

ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹-Ú˘ıÌÈÛÙ‹, Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÂÈ ÚÔ˜ Ù·

Ô‡ Î·È Ò˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÙ·È Ë ‰‡Ó·ÌË. √È Wohlstetter Î·È

Mohrman (1995), Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ∞™ª ÛÙÈ˜

∏¶∞, Î·Ù¤ÏËÍ·Ó ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÔÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ¤˜ Â›Ó·È ·˘ÙÔ› ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰È·¯¤Ô˘Ó ÙË ‰‡Ó·ÌË ÛÂ Î¿ıÂ

ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ŒÙÛÈ, ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ ÙÔÈÎfi Û˘Ì-

‚Ô‡ÏÈÔ, ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, Ù¤ÙÔÈˆÓ

ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ó· ·ÏÒÓÔÓÙ·È Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›· ÁˆÓÈ¿ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· Ó·

·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó. °È·

·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÔÌ¿-

‰· ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ù· Û¯ÔÏÈÎ¿ ÂÁ¯ÂÈÚ›‰È· ÙˆÓ Ì·-

ıËÌ·ÙÈÎÒÓ. ∞fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÂÎÂ›ÓË ÙÔ˘˜ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙÂ› Ó· Ï·Ì-

‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·ÏÏ¿ ‰Â «‰›-

ÓÂÈ» ·Ï¿ ¤Ó· «ÎÔÌÌ¿ÙÈ» ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. µÚ›-

ÛÎÂÙ·È ÂÎÂ› ÁÈ· Ó· ‰ÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜ Î·È

Ó· ÙÔ˘˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ fiÙ·Ó ·˘ÙÔ› ÙÔ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È.  

√ ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜- Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡

√È  Wohlstetter Î·È Mohrman (1995) ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹

·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘˜ Î·È ÛÙË ‰È¿-

¯˘ÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ¿ÏÈ ÛÂ Î¿ıÂ ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∞fi

ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘˜ Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô ‰ÂÓ Â›¯Â ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘¯¤ÚÂÈ· Ó· ÂÈÌÔÚÊÒÛÂÈ

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÈ·˜ ÌÈ-

ÎÚ‹˜ ÔÌ¿‰·˜, Ë ÔÔ›· ÌÔÈÚ·˙fiÙ·Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË ÁÓÒÛË ÙË˜

ÌÂ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÚÔÛˆÈÎfi, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÙ‡¯·ÈÓÂ ÒÛÙÂ Ë

ÁÓÒÛË Ó· Â›Ó·È ÚÔÛ‚¿ÛÈÌË ·fi fiÏÔ˘˜. ŒÙÛÈ, ··ÈÙÂ›Ù·È ·fi

¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ Ó· ÚÔˆıÂ› ÙËÓ

ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙÔ˘, Ó· Î¿ÓÂÈ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi Á›-

ÓÂÙ·È, ÈÔ Â‡ÎÔÏË ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÚÔ˜ ·˘Ù‹. 

∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜- ‘sharing information’

∏ ÏËÚÔÊÔÚ›· ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘ fiˆ˜ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

ÂÓfi˜ ·˘ÙfiÓÔÌÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·ÔÙÂÏÂ› ÌÂÁ¿ÏË ‰‡Ó·ÌË. ŒÙÛÈ,

fiˆ˜ ÔÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÙË ‰‡Ó·-

ÌË Î·È ÙË ÁÓÒÛË ÛÂ fiÏ· Ù· ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÙËÓ ›‰È· Ù·-

ÎÙÈÎ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó Î·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜. √È
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ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó  ÛÂ fi,ÙÈ ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Â›ÙÂ

·˘Ùfi Â›Ó·È Ë ·fiÊ·ÛË ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ÂÁ¯ÂÈ-

Ú›‰È· ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿, Â›ÙÂ Â›Ó·È ÌÈ·

Ó¤· È‰¤· ·fi ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ¤Íˆ ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔ-

ÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ÔÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÂ ∞™ª ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜

ÁÈ· ÙË ‰È¿¯˘Û‹ ÙÔ˘˜ (information sharing). ªÈ· ÎÔÈÓ‹ ÛÙÚ·-

ÙËÁÈÎ‹ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ‹Ù·Ó Ë ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›· ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÙÔ

ÔÔ›Ô ı· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ ÙË ÚÔ‹ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. 

√ ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ

∏ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÊfiÚÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘

˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ∞™ª  Â›Ó·È ·‰È·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Û‡Á-

¯ÚÔÓÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ·ÚÒıËÛË˜, ÔÈ ·ÌÔÈ‚¤˜, Î·È fi¯È Î·Ù’ ·Ó¿ÁÎË

ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜, ‰›ÓÔ˘Ó ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Î›ÓËÙÚÔ fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· Ó·

Î¿ÓÔ˘Ó Î¿ÙÈ ·ÏÏ¿ ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó Î·Ï¿. √È

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Wohlstetter

Î·È Mohrman (1995), ‹Ù·Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfi-

Ô˘˜ ·ÚÂ›¯·Ó ·ÌÔÈ‚¤˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Â›ÙÂ ÛÂ ·ÙÔÌÈÎfi Â›ÙÂ

ÛÂ ÔÌ·‰ÈÎfi Â›Â‰Ô. ∆¤ÙÔÈÔÈ ÙÚfiÔÈ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·fi ¤Ó·

·Ïfi Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÚÈÔ ÛËÌÂ›ˆÌ· Ì¤¯ÚÈ Î·È ÌÂÈˆÌ¤ÓÔ ˆÚ¿ÚÈÔ

‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÂÓÒ ÛÂ ÔÌ·‰ÈÎfi Â›Â‰Ô Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÚÔ˜ ÙËÓ

ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∞˘Ùfi ¿ÏÏˆÛÙÂ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› Î·È ÛÙË ‰È·Ê‹ÌÈÛË

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›

ÊÔÚÂ›˜ Ó· ÂÓ‰È·ÊÂÚıÔ‡Ó Ó· ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘. 

ªÔÓÙ¤Ï· ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ∞™ª

∆ÂÏÈÎ¿ ÔÈÔ ‹ ÔÈ· ÌÔÓÙ¤Ï· ËÁÂÛ›·˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ô

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ÌÈ·˜ ∞™ª; ∞Ú¯ÈÎ¿ ı· ·Ú·ÙÂıÔ‡Ó

Û˘ÓÔÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ›Ó·Î· Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘

ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ ∞™ª, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ ‰˘Ó·Ù‹ Ë Û‡ÁÎÚÈ-

ÛË ÌÂ Ù· ‰È¿ÊÔÚ·  ÌÔÓÙ¤Ï· ËÁÂÛ›·˜.

¶›Ó·Î·˜ 2: ™¯¤ÛË ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ËÁÂÛ›·˜

Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Hallinger (2003), ·Ó Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë ÙÈ˜

ÂÌÂÈÚÈÎ¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÁÈ· ÌÔÓÙ¤Ï·

ËÁÂÛ›·˜, ‰‡Ô Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÙÔ Î‡ÚÈÔ

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ: ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜

(instructional leadership) Î·È ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙË˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈ-

Î‹˜ ËÁÂÛ›·˜ (transformational leadership). ∫·È Ù· ‰‡Ô ÌÔÓÙ¤-

Ï· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹˜ ÛÙÚÔÊ‹˜ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯·Ó Î·È ¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙË

Û¯ÔÏÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ¶·Ú·Î¿Ùˆ ı· ·Ú·ÙÂıÔ‡Ó Ù·

Î‡ÚÈ· ÛËÌÂ›· ÙˆÓ ‰‡Ô ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Î·È ı· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› Î·Ù¿ fiÛÔ

·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ËÁ¤ÙË ÙË˜ ∞™ª. 

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80, ÌÂ ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰fi-

ıËÎÂ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ

ÙÔ˘ ·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ ËÁ¤ÙË, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤ÁÈÓÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÔÏÏÒÓ

ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÛÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Hallinger (2003),

Â›Ó·È ÙÚÂÈ˜ ÔÈ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

fiÙ·Ó ·ÛÎÂ› ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜:

ñ √È ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ó· Ì·›ÓÔ˘Ó ÛÂ Ï·›ÛÈ· Î·È Ó· ÔÚ›-

˙ÂÙ·È ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 

ñ √ ˘fi ¤ÌÊ·ÛË Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·-

Ï›·˜ Î·È ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. 

ñ ∏ ÚÔÒıËÛË ÂÓfi˜ ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ì¿ıËÛË˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. 

∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·˘Ùfi ‰›ÓÂÈ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ ÎÂÓÙÚÈÎfi

ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ÙË˜

Ì¿ıËÛË˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÌÔÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∞™ª, .¯. Ô ÔÚÈÛÌfi˜ ÍÂÎ¿ı·ÚË˜ ·ÔÛÙÔ-

Ï‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÒÓ ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È Ì¿ıËÛË. ∏ Î‡ÚÈ· fiÌˆ˜

‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ·È‰·ÁˆÁÈ-

ÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

∞™ª Â›Ó·È fiÙÈ Ô ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∞™ª, Î¿ÓÔÓÙ·˜

·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ·Ê‹ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚË ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÛÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù·

‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ¢›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË

ÛÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Î·È ÙË Ì¿ıËÛË Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹,

·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ˆ˜ ·ÍÈÔÏÔÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÔÌ·‰È-

Î‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È fi¯È ÙfiÛÔ ˆ˜ Î·ıÔ‰ËÁË-

Ù‹˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. √È ÎÚÈÙÈÎÔ› ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ÙÔÓ›-

˙Ô˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Î·È ‰Â ı· Â›Ó·È ÔÙ¤ Ô ·È‰·ÁˆÁÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜

Ô ÌfiÓÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË (Hallinger, 2003).  ∞Ó Î·È ÛÎÔfi˜

ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Â›‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Ì·-

ıËÙÒÓ, Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È Ë ¤ÌÊ·ÛË ÌfiÓÔ ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ·È-

‰·ÁˆÁÔ‡ ·Ê‹ÓÂÈ ÂÏÏÈ‹ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ¿ÏÏˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ Úfi-

ÏˆÓ, fiˆ˜ ÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡. °ÂÓÈÎ¿ Î·È

fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· (.¯. Webb, 2005) Ô

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ∞™ª ‰Â ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ¿ÓÙÔÙÂ Î·È Ìfi-

ÓÔ ˆ˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜. 

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎÔ‡ ËÁ¤ÙË ÂÌ-

Ê·Ó›˙ÂÙ·È ˆ˜ fiÚÔ˜ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’70. ∞ÍÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ˆ˜ ıÂˆ-

ÚËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ ÂÓ¿ÓÙÈ·

ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Ú¯›· ÂÓfi˜ ËÁ¤ÙË-·È‰·ÁˆÁÔ‡ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ “top

down” Û¯¤ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, Ô˘ ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ

ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. 

√È Hoy Î·È Miskel (1997) ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹

ËÁÂÛ›· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÎÔÓÙ¿ ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡

ËÁ¤ÙË ∞™ª

∂ÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ 

∏ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È

ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ˘fiÎÂÈÙ·È

∏ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ ÙÔ˘

∂ÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜-‰Ú¿ÛÂÈ˜

∏ ·Ó·Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ÛÂ

fiÏ· Ù· ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡

∏ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÛÂ fiÏ·

Ù·  ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡

∏ ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÂ

fiÏ· Ù· ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡

√ ÛˆÛÙfi˜ ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ

∂ÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

→ °ÓÒÛË ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙÔ˘ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌÔ‡ (Retallick & Fink, 2002).

→ ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ì¤Û· Î·È

¤Íˆ ·fi ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.

→ ∞Ó¿Ù˘ÍË ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· Ó·

·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜

Ó¤Ô˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ›

(manager, marketing agent ÎÙÏ.).

→ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜

Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ‰‡Ó·ÌË˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜

(‰È·ÓÔÌ‹ Â˘ı˘ÓÒÓ).

→ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

→ ∞Ó¿Ù˘ÍË ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÍÂÎ¿ı·-

ÚÔ˘ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‚·-

ÛÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜.

→ ¶·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÔ ÚÔÛˆ-

ÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË.

¢È·Ê¿ÓÂÈ· ÁÈ· ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ› ÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.
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Ì˘·Ïfi ÙÔ˘˜ fiÙ·Ó ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÔÓ È‰·ÓÈÎfi ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙË.

«¶Ú·ÎÙÈÎ¿, ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡Ó ÛÙÔ˘˜ ‘Ô·-

‰Ô‡˜’ ÙÔ˘˜ ˘„ËÏ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ·Ú¿

Ó· ÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·Ï‹˜ Û˘Ó·Ï-

Ï·Á‹˜ (ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜)..» (Hoy & Miskel, 1997). ŒÙÛÈ

Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÌÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÛÙË Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÌÈ· ¤ÓÙÔÓË ‰È¿ıÂÛË ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹ Ó· «ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›ÛÂÈ», Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ ‰Â ‚ÔËıÔ‡Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Ú¿ÁÌ· Ô˘

ı· ˆı‹ÛÂÈ  ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÚÔ˜ ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ. 

√È Leithwood et al. (2002) ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤-

ÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎÔ‡ ËÁ¤ÙË, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ

ÂÓÓ¤· ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜:

ñ ŸÚ·Ì·-¤ÌÓÂ˘ÛË

ñ ¶ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ ·Ú·Î›ÓËÛË (intellectual stimulation)

ñ ∂Í·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡

ñ √ÌÔÊˆÓ›· ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ (goal consensus)-ªÔÓÙÂÏÔÔ›Ë-

ÛË ÛÙÔ¯ÔıÂÛ›·˜ (goal modeling)

ñ À„ËÏ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ 

ñ ∞ÌÔÈ‚¤˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÛÙ·ÛË (contingent reward)

ñ √ÈÎÔ‰fiÌËÛË ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ (culture building)

ñ ¢fiÌËÛË

ñ ™¯¤ÛÂÈ˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘-ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜

∞Ó ¿ÚÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÁÈ· ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi

ËÁ¤ÙË ∞™ª ÌÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙˆÓ ÂÓÓ¤· ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ

Leithwood et. al Î·È ÙÔ Û˘ÓÔÙÈÎfi ›Ó·Î· 2, ‚Ï¤Ô˘ÌÂ fiÙÈ

ÔÏÏ¤˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Û˘ÁÎÏ›ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·-

ÙÈÛÙÈÎfi ËÁ¤ÙË Î·È ÙÔÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ËÁ¤ÙË ∞™ª ÔÈ ÔÔ›Â˜

ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ˘fi ÌÔÚÊ‹ ›Ó·Î· ˆ˜ ÂÍ‹˜:

¶›Ó·Î·˜ -™˘ÁÎÏ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ∞™ª 

∫¿ÔÈÔ˜ ÌÔÚÂ› Â‡ÎÔÏ· Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÓÂÈ fiÙÈ Ô ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-

Îfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ∞™ª Â›Ó·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ¤Ó·˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎfi˜

ËÁ¤ÙË˜. £· ‹Ù·Ó fiÌˆ˜ Ï¿ıÔ˜ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ÂÊfiÛÔÓ ¤¯Ô˘Ó

ÎÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, Ô ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ∞™ª Â›Ó·È

¿ÓÙÔÙÂ ¤Ó·˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜. ÕÏÏˆÛÙÂ, Ù· ÔÚ›-

ÛÌ·Ù· ÂÚÂ˘ÓÒÓ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ÛÂ ∞™ª (Harris,

2002, Wohlstetter & Mohrman, 1995) ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ·˘ÙÔ› ˘ÈÔ-

ıÂÙÔ‡Ó ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ ÙÔ Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. °È· ·Ú¿-

‰ÂÈÁÌ·, fiÙ·Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÂÚÓÔ‡ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ÎÚ›ÛË˜, ÔÈ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ¤˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛ·Ó ÌÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎ‹-·fiÏ˘ÙË

ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ŸÙ·Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‚ÚÈÛÎfiÙ·Ó ÛÂ ÂÚ›Ô‰Ô ·ÚÌÔ-

Ó›·˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, ˘ÈÔı¤ÙËÛ·Ó ÌÈ· ÈÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹-‰ËÌÔ-

ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÌÂ ÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·Ï-

Ï·Á‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ô ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ∞™ª, ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎfi˜ ‹

Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎfi˜, fiÙ·Ó ÔÈ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó. ∏ ‰È·›-

ÛÙˆÛË ·˘Ù‹, Ì·˜ ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÂ ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ¤Ú-

ÁÔ˘ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜. 

∞Ó ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi "There is no one best

solution" ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÙÔ˘ ÔÈÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ ÙÂÏÈÎ¿ Ô

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ ∞™ª, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ‰ÂÓ

Â›Ó·È ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Ù›ıÂÙ·È ˘fi ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ·ÏÏ¿ Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÔÏÏÒÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ

ËÁÂÛ›·˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÛÙ·ÛË (ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹ ÚÔÛ¤Á-

ÁÈÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜- contingency approach). 

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Hoy Î·È

Miskel (1997) Î·Ï‡ÙÂÈ ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Ô˘ ˘¿-

ÁÔÓÙ·È ÛÙÔÓ fiÚÔ «ËÁÂÛ›·», Î¿ÓÔÓÙ¿˜ ÙËÓ ¤ÙÛÈ, ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌË

ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÏ›Ì·Î·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¿Ô„‹ ÙÔ˘˜, Ë Â-

ÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ

˘fi„Ë ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜: ÙÈ˜

È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË, ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË, Ù· ¯·-

Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜, Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂ-

ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË.

∏ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

·ÓÙÈÏËÙ‹ ·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë ˆ˜: ÔÈ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó 

ñ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘

ñ Ù· Î›ÓËÙÚ· ÂÚÁ·Û›·˜

ñ ÙÈ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ 

Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó:

ñ ÙÈ˜  ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È Ù· Î›ÓËÙÚ· ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ñ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯›· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ 

ñ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË 

ñ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ÎÏ›Ì·, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi

˘fi‚·ıÚÔ). 

™˘ÓÂÒ˜, Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ÔÏÏ¤˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

Î¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë fiÙ·Ó ·Ó·ÊÂ-

ÚfiÌ·ÛÙÂ ÛÙËÓ ËÁÂÛ›·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Ì·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ¤Ó· ÌfiÓÔ

ÌÔÓÙ¤ÏÔ ËÁÂÛ›·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ ¿ÓÙ· Î·È ¿-

ÓÙÔÙÂ ÛÂ ÌÈ· ∞™ª.

√È Hershey Î·È Blanchard ‰›ÓÔ˘Ó ¤Ó· ·fi Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ·-

Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ËÁÂÛ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÈ˜

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜. °È’ ·˘-

ÙÔ‡˜, ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› ÙÔ fiÛÔ Î·Ïfi˜ Â›Ó·È ¤Ó·˜  ËÁ¤ÙË˜. £¤ÙÔ˘Ó ˆ˜

ÂÈÏ¤ÔÓ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ ÚÔ-

ÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

ªÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÈÎfi˜ ∏Á¤ÙË˜ 

ŸÚ·Ì·-¤ÌÓÂ˘ÛË

¶ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ ·Ú·Î›ÓËÛË

(intellectual stimulation)

∂Í·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

√ÌÔÊˆÓ›· ÛÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ (goal

consensus)-∞fi ÎÔÈÓÔ‡ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

ÛÙfi¯ˆÓ (goal modeling)

À„ËÏ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ 

∞ÌÔÈ‚¤˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÛÙ·ÛË

(contingent reward)

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ (culture

building)

™¯¤ÛÂÈ˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘-ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜

∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ∏Á¤ÙË˜ ∞™ª

¢È·ı¤ÙÂÈ Î·È ÌÂÙ·‰›‰ÂÈ ¤Ó· fiÚ·Ì·.

∞Ó¿Ù˘ÍË ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˘

ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‚·ÛÈÛÌ¤-

ÓÔ˘ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜.

¶·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË.

∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

∞Ó¿Ù˘ÍË ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˘

ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‚·ÛÈÛÌ¤-

ÓÔ˘ ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜.

¶·ÚÔ¯‹ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi

ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË.

™ˆÛÙfi˜ ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ.

°ÓÒÛË ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·-

ÓÈÛÌÔ‡. √ÚÁ·ÓÒÓÂÈ Î·È ·Ó·Ù‡Û-

ÛÂÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÈ·Î‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·.

¢È·Ê¿ÓÂÈ· ÁÈ· ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ› ÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. 
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ŒÙÛÈ, ·Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Â›Ó·È Ó¤ÔÈ ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ‹ Ó¤ÔÈ ÛÙÔ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Ô ËÁ¤ÙË˜ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÈÔ Î·ıÔ-

‰ËÁËÙÈÎ¿ Î·È ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ¿ ÚÔ˜ ·˘ÙÔ‡˜, ÂÓÒ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹-

ÛÂÈ ÈÔ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ Î·È ÂÓ‰˘Ó·ÌˆÙÈÎ¿ ÌÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÔÈ

ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ¤ÌÂÈÚÔÈ Î·È ‰Â ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·ıÔ‰‹ÁËÛË (¶·-

ÛÈ·Ú‰‹˜, 2004). 

«∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ…∆Ô ÎÏÂÈ‰› Ô˘ ‰ÂÓ ·ÓÔ›ÁÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜

fiÚÙÂ˜ Î·È Ô … ÂÏ¤Ê·ÓÙ·˜». 

"There is no one best solution". ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ·fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ËÁ¤ÙË Î·È ÙË Û‡ÁÎÚÈ-

Û‹ ÙÔ˘ ÌÂ ‰‡Ô ÌÔÓÙ¤Ï· ËÁÂÛ›·˜, Ù· ÔÔ›· ÁÂÓÓ‹ıËÎ·Ó ·fi

ÙË Û˘˙‹ÙËÛË Á‡Úˆ ·fi ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ËÁ¤ÙË ÛÂ ¤Ó· ·˘ÙfiÓÔ-

ÌÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤ÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ÌÂÙ·-

‚ÏËÙ¤˜ Ô˘ ˘ÂÈÛ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· «ËÁÂÛ›·». 

∞Ó ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ ÙÔÓ ËÁ¤ÙË ÌÈ·˜ ∞™ª ˆ˜ ·˘ÙfiÓ Ô˘ Ê¤ÚÂÈ ÙÔ

ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜, Î·È ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ˆ˜ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ËÁÂ-

Û›·˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ı· ‹Ù·Ó Ï¿ıÔ˜ Ë ¤ÌÊ·ÛË Ó· ‰›ÓÂÙ·È Ìfi-

ÓÔ ÛÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ Ê¤ÚÂÈ ÙÔ ÎÏÂÈ‰›, ‹ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Î·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi

ÎÏÂÈ‰›, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë ÙÔ ÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ›Ûˆ ·fi Î¿ıÂ

fiÚÙ· Ô˘ ·ÓÔ›ÁÂÈ. ∂›Ó·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ›Ûˆ ·fi Î¿ıÂ fiÚÙ·

˘¿Ú¯Ô˘Ó: ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ «Ù·¯˘Ù‹ÙˆÓ» Î·È

ÂÌÂÈÚÈÒÓ, Û¯ÔÏÂ›· ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Î·È ‰˘-

ÛÎÔÏÈÒÓ, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ Î·È È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜

·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Ú¿ÍË.  ∆Ô ÎÏÂÈ-

‰› ·Û·ÚÙÔ‡, ÛÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÚ›ÙˆÛË, ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·ÏÔ˘-

ÛÙÂ˘Ì¤ÓË Î·È ÈÛÔÂ‰ˆÙÈÎ‹ Ï‡ÛË, ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¿ÚÓËÛË˜

ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·

ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. 

ŒÙÛÈ, ÔÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ› ËÁ¤ÙÂ˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁ‹-

ÛÔ˘Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘˜, ı· Ú¤ÂÈ ÚÒ-

Ù· Ó· ‰Ô˘Ó ÙËÓ ËÁÂÛ›· ˆ˜ Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ, ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô

‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Ì›· Î·È ÌfiÓÔ «Û˘ÓÙ·Á‹» ÂÈÙ˘¯›·˜, Î·È ˆ˜ Î¿ÙÈ

ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ı· Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜. √È Moore et

al. (2002) ÂÈÛËÁÔ‡ÓÙ·È ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË «ÌÂÙÚËÌ¤ÓÔ˘ ÂÎÏÂÎÙÈ-

ÎÈÛÌÔ‡» (measured eclecticism), fiÔ˘ Ô ËÁ¤ÙË˜, ·Ó¿ÏÔÁ·

ÙˆÓ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂˆÓ, Î¿ÓÂÈ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÛÙÔ Ò˜ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ

ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÔÚ¿Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘ Î·È ÙË˜

Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ¤Ó·˜ ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓÔ˜ ÔÚ·-

Ì·ÙÈÛÙ‹˜-Ú·ÁÌ·ÙÈÛÙ‹˜. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Â›-

Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi˜, ÂÊfiÛÔÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ «Ê›ÏÙÚÔ» ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ˆ˜ ÛËÌÂ›Ô ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜

Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó Ù·  ˆÊ¤ÏÈÌ· Î·È ··Ú·›ÙËÙ· Î·È ÌÏÔÎ¿ÚÔÓÙ·˜

Ù· ÂÈ˙‹ÌÈ· ‹ ¿¯ÚËÛÙ·.  

ŒÂÈÙ·, Â›Ó·È Î·È ÙÔ ÁÓˆÛÙfi Â˘ÙÚ¿ÂÏÔ: ¶Ò˜ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ¯ˆ-

Ú¤ÛÂÈ˜ ¤Ó· ÂÏ¤Ê·ÓÙ· ÛÂ ¤Ó· Ì›ÓÈ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ; √È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜

ÔÈÎ›ÏÔ˘Ó: «∆ÔÓ Î¿ÓÂÈ˜ ÌÚÂÏfiÎ», «∆ÔÓ Î·Ù·ÙÂÌ·¯›˙ÂÈ˜» ÎÙÏ..

™Â fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ô ÂÏ¤Ê·ÓÙ·˜ ‰ÂÓ ÂÈ-

‚ÈÒÓÂÈ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Ï‡ÛË˜. ∫¿ÔÈÔ˜, ı¤ÏÔÓÙ·˜ Ó· ·Ô-

Ê‡ÁÂÈ ÙËÓ Ì·Î¿‚ÚÈ· ¤Î‚·ÛË ÙÔ˘ ·ÛÙÂ›Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ: «¢Â

ı· ÙÔÓ ‚¿˙ÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ Ì¤Û· ÛÙÔ Ì›ÓÈ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ ·ÏÏ¿

Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ fi¯ËÌ·». ŒÙÛÈ Ì¿ÏÏÔÓ Î·È Ô ËÁ¤ÙË˜,

‰Â ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ÛÊËÓÒÛÂÈ ÙËÓ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÛÂ

¤Ó· Î·ÏÔ‡È, ·ÏÏ¿ ı· ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙÔ Î·ÏÔ‡È, fiˆ˜ ı· ÙÔ ··È-

ÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ·Ó¿ÁÎÂ˜. 
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