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∞Á·ËÙ¿ Ì¤ÏË,

ÛÂ ¤Ó·Ó ÎfiÛÌÔ fiˆ˜ Ô Û‡Á¯ÚÔÓÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ Ú·Á‰·›Ô˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ì¤ÓÂÈ ·ÓÂËÚ¤·ÛÙÔ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘. √È ÂÈÛÚÔ¤˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·Ó·fi‰Ú·ÛÙ· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó, ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÙÔ ˘ÏÈÎfi, Î·È Ù· ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·È Ó· ÚÔˆıÂ› ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹
ÙÔ˘. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÈÔ Û‡ÓıÂÙÔ˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÎÔÌ-
‚ÈÎfi˜, Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ Á›ÓÂÙ·È Ô ›‰ÈÔ˜ ÊÔÚ¤·˜ ·ÏÏ·Á‹˜, Î·ÏÂ›Ù·È Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È
Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ. ΔÔ ı¤Ì· ·ÏÏ·Á‹ ··Û¯ÔÏÂ› ÌÈ· ÌÈÎÚ‹  ÂÓfiÙËÙ· ÛÂ
·˘Ù‹ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‰‡Ô ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ‰‡Ô ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·fi ÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi Î·È ÙÔ ÂÏÏ·‰ÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ. Δ· ‰‡Ô Û¯ÔÏÂ›· – ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜
‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜.

√ ∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∫ÏÔ˘‚¿ÙÔ˜ ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓfi ÙÔ˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ Î·È ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙË˜ ¡¿ÍÔ˘ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. 

™ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∞ÁÁ¤Ï·˜ ∫·˚Ì·ÎÏÈÒÙË ‰È·‚¿ÛÙÂ ÌÈ· ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·-
ÙÔ˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·. ¶¤Ú· ·fi ÙË ıÂˆÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ï-
Ï·Á‹ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ¿ ÙË˜, ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛ‹ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜.

∏ ËÁÂÛ›· Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙË ª·Ú›· ∫Ô-
ÓÙ·Í‹ ÛÂ ¤Ó· ÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô.
¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔ‚¿ÏÏÔÓÙ·È  ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙÔ ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

ªÈ· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Û¯ÔÏÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ˘·›-
ıÚÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ¶¤ÙÚÔ˘ ¶·ÛÈ·Ú‰‹ Î·È ÙÔ˘
μ¿ÛÔ˘ ™·‚‚›‰Ë. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÂÓfi˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-
ÓÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ Ì·˙› ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ 15 ¯ÒÚÂ˜. 

Δ¤ÏÔ˜ ÛÙÔ ˘ÏÈÎfi ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÌÈ· ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÂÓ‰ÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÓÂ-
ÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙË ‰ËÌÔÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ΔÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Â›Ó·È ÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ·fi ÙÔ Ã·-
Ú¿Ï·ÌÔ ∞‚ÂÚÎ›Ô˘ Î·È ı›ÁÂÈ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ë ÔÔ›· ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÔÌ·ÏfiÙÂÚË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.  
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¶ÂÚ›ÏË„Ë

∏
·ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›Ô. ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ·ÏÏ·Á‹˜ ·Ó·-
Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÎÔfi

ÙÔÓ ·Ú¯ÈÎfi  ÂÓÙÔÈÛÌfi ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ΔÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘
·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ë ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÚÔ-
‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ¯ÒÚÔ,
ÛÂ Â›Â‰Ô Ù¿ÍË˜ Î·È Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÙÚÔÔ-
Ô›ËÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ¤ÚÁÔ˘ (task analysis). ∏
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ·ÏÏ·Á‹˜ ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ì¤-
ıÔ‰Ô˜ ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÌÂ
Ï‹ÚË ÂÈÙ˘¯›·, fiÙ·Ó ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÔÈ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜. 

1. ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ 

™ÎÔfi˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ¤Ó· Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÂ Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ¤¯ÂÈ ÂÈÏÂ¯ıÂ› Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤-
ÏÔ˘ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÂÓfi˜ ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ΔÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ Î·È
ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ Ì¤Û· ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÏÏÔÁ‹˜ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

∏ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ·ÏÏ·Á‹˜ ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ
Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜
Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜, ÙÔ
1Ô √ÎÙ·ı¤ÛÈÔ ¢ËÌÔÙÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô ¡¿ÍÔ˘. ΔÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ËÌÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ÓËÛÈˆÙÈÎ‹˜ ¯Ò-
Ú·˜ ÌÂ Ì·ıËÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi 150 ÂÚ›Ô˘ Ì·ıËÙ¤˜ Ë ÏÂÈÔÓfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ Ô˘ ··Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ŒÓ· Ô-
ÛÔÛÙfi 10% ÂÚ›Ô˘ Â›Ó·È ·ÏÏÔ‰·Ô›. ∏ Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ
ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ˆ˜ ÌÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜, ‰ÂÓ Â-
ÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ Û¯Â-
‰›Ô˘ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÂ ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜.

∞ÊÔ‡ Á›ÓÂÈ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ıÂˆÚËÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›-
ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹, ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Ù· ÂÈ-
Ì¤ÚÔ˘˜ ÛÙ¿‰È· ÙÔ˘ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ·ÏÏ·Á‹˜, ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜. Δ¤ÏÔ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ·ÏÏ·Á‹˜. 

2. ∏ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ 

∏ ·ÏÏ·Á‹ ıÂˆÚÂ›Ù·È ıÂÌÂÏÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË Î·È

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∏ Ú·Á‰·›· Î·È Û˘ÓÂ-

¯‹˜ ·ÏÏ·Á‹ Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÂ›Ù·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÂ Î¿ıÂ Ù˘-

¯‹ ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Î·È ÂıÓÈÎfi

Â›Â‰Ô, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ Â¤Ï·ÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Â›Ó·È

Ê˘ÛÈÎfi Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. √È Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ‰È·-

ÙÚ¤¯Ô˘Ó fiÏ· Ù· Â›Â‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ™Â Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÈÎ‹˜

ÌÔÓ¿‰·˜, Ë ·ÏÏ·Á‹ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂ¯‹ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹

ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÌÔÚÊˆÙÈÎ¤˜

Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÂÛˆÙÂÚÈÎfi

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∏ ·ÏÏ·Á‹ ·ÊÔÚ¿ ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜, Ù· ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Ù· Ì¤Û·, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. 

∏ ıÂˆÚ›· ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·,
ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÛÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Â›‰Ú·ÛË˜ ÛÙËÓ ·ÏÏ·-
Á‹ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007Ø Everard & Morris, 1999). ∏ ·ÏÏ·Á‹,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Morrison (1998, fiˆ˜ ·Ó·Ê. ÛÙÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜,
2007, ÛÂÏ. 6), «Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ‰ÈÔ›-
ÎËÛË, ‰ÔÌ¤˜, ÁÓÒÛË, ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜, ÂÔÈı‹-
ÛÂÈ˜, ·Í›Â˜, ÚfiÏÔ˘˜ Î·È Û¯¤ÛÂÈ˜, ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·, fi-
ÚÔ˘˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË)». ∏ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹
ÛÂ Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ (Hinde, 2004), ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜
ÔÔ›·˜ Î‡ÚÈÔ˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ Â›Ó·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
(∞ÓıÔÔ‡ÏÔ˘, 1999) ¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi Ó· ·ÔÎÏÂ›ÂÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ «Ì¿¯ÈÌˆÓ» ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜. 

√È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÔÈÎÈÏÔÌÔÚÊ›· ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜
·ÏÏ·Á‹˜ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ‰È¿ÊÔÚ· ÌÔÓÙ¤Ï· ·ÏÏ·Á‹˜, Ù·
Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ·fi Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È: (·) ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ˆÓ ÙÚÈÒÓ ÛÙ·-
‰›ˆÓ ÙÔ˘ Lewin, (‚) Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜, (Á) Ù·
ÌÔÓÙ¤Ï· ·ÏÏ·Á‹˜ ˆ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, (‰) ÙÔ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ Â›Ï˘ÛË˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ (Â) Ë ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ Î·È (ÛÙ) Ù·
ÌÔÓÙ¤Ï· ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007). 

3. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ (action research)

ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ·ÏÏ·Á‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘ÌÂ Â‰Ò Â›Ó·È Ë ¤ÚÂ˘Ó·
‰Ú¿ÛË˜, ÂÂÈ‰‹ ÌÂ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÍ˘ËÚÂ-
ÙÂ› Ï‹Úˆ˜ ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ∂ÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ÙÔ
Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜, ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ ÛÂ Â›-
Â‰Ô Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ·ÊÔ‡ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ·ÊÔÚ¿ fiÏÔ ÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô (Ferrance, 2000).

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ Â›Ó·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ô˘ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ
ÙË ıÂˆÚ›· ÌÂ ÙË ‰È‰·ÎÙÈÎ‹ Ú¿ÍË, Ì¤Ûˆ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÂÚÂ‡-
ÓËÛË˜ (¢¿ÏÎÔ˜, 2001), ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ¿ÌÂÛ· ¯Ú‹ÛÈÌË ÁÓÒÛË
Î·È ‰Ú¿ÛË (Dewara & Sharp, 2006). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Morrison
(1998, fiˆ˜ ·Ó·Ê. ÛÙÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007) Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰Ú¿ÛË˜ Â›Ó·È fiÙÈ (·) ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi
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∏ ıÂˆÚ›· Î·È Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

∫ˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˜ ∫ÏÔ˘‚¿ÙÔ˜, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜

«H Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÛÂ Â›Â‰Ô Û¯ÔÏÈÎ‹˜

ÌÔÓ¿‰·˜ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-

Î‹˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ (∏inde, 2004)»
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ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ Ú›˙Â˜ ÙË˜ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·,
(‚) ÂÌÏ¤ÎÂÈ ÙË ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÛÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹
Î·È (Á) ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· Î·È ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹. ΔÔ ıÂÙÈÎfi-
ÙÂÚÔ ›Ûˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ‰Â Á›-
ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·, ·ÏÏ¿ ·ÓÙ›ıÂÙ·, Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜
ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘. 

∂‰Ò ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ¤ÚÂ˘Ó·˜-‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ ÚÔ-
ÙÂ›ÓÂÈ Ë Ferrance (2000), ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ ·Ú·Î¿Ùˆ:

4. ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ·ÏÏ·Á‹˜

1Ô ÛÙ¿‰ÈÔ: ∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜. ∞Ú¯ÈÎ¿, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙÔ˘ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡, ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÌÈÎÚ‹ (ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ‹) ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô. ΔÔ ‚·ÛÈÎfi ı¤Ì· Ô˘ Ù¤ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜
˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ÂÍ‹˜ ·ÓÔÈ¯Ùfi ÂÚÒÙËÌ·:

«¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÓÙÔ›˙ÂÙÂ
ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ Û·˜ ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ì·˜;» 

2Ô ÛÙ¿‰ÈÔ: ™˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ¤ÓÙÂ Ê‡ÏÏ· ·fi ÈÛ¿ÚÈıÌÔ˘˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÌÂ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÂÚÒÙËÌ· ÙÔ˘ 1Ô˘
ÛÙ·‰›Ô˘. √È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÌ·‰ÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ ÂÓÓ¤· Î‡ÚÈ·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡˜ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÓÙ¿‚·ıÌË ÎÏ›Ì·Î· (1=Î·ıfiÏÔ˘
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¤ˆ˜ 5=ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi). √È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡-
Û·Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡
¯ÒÚÔ˘, ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÙËÓ ˘ÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘Ô‰Ô-
Ì‹, ÙË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÙÔ
Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·, ÙÈ˜ Î·Ù’ Ô›ÎÔÓ ÂÚÁ·Û›Â˜, Î.Ô.Î. ∏ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ·fi
ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ·Ú·Î¿Ùˆ ›Ó·Î·: 

3Ô ÛÙ¿‰ÈÔ: ∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÌ·‰ÔÔ›-
ËÛË Î·È ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi-
ÙÂÚÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ∏ ÂÍ¤Ù·ÛË
ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È Ë Û˘˙‹ÙËÛË ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙfiÛÔ Ì¤Û· ÛÙËÓ Ù¿ÍË fiÛÔ Î·È
ÛÙÔÓ ˘fiÏÔÈÔ Û¯ÔÏÈÎfi ¯ÒÚÔ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ÌÔÚÊ‹ ‰È·ÙÔ-
ÌÈÎ‹˜ ‹ ‰ÈÔÌ·‰ÈÎ‹˜ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ ‹ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ
¤Ó· Ì·ıËÙ‹ Î·È ÔÌ¿‰· Ì·ıËÙÒÓ. 

4Ô ÛÙ¿‰ÈÔ: ªÂÙ¿ ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ‰È·Ù˘Ò-
ıËÎ·Ó Èı·Ó¤˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ-‰Ú¿-
ÛÂˆÓ ÁÈ· Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜: ·ÏÏ·Á‹ Û‡ÓıÂ-
ÛË˜ Ì·ıËÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ, ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ¯Ú‹ÛË˜ ÂÔÙÈÎÒÓ Ì¤-
ÛˆÓ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ¯Ò-
ÚÔ, ÂÈ‚ÔÏ‹ ÔÈÓÒÓ, ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿˜, ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ·ÈÙ›ˆÓ, Î.¿.. 

∞fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÈÏ¤¯ıËÎÂ ˆ˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚË
Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ÙË˜
·Ó¿Ï˘ÛË˜ ¤ÚÁÔ˘ (Task analysis) (Kirwan & Ainsworth, 1992).
∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ¤ÚÁÔ˘ Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜
ÛÙ·‰È·Î‹˜ ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÌÈ-
ÎÚ¿ ‚‹Ì·Ù·-ÛÙfi¯Ô˘˜, Ù· ÔÔ›· ··ÈÙÔ‡Ó ÛˆÛÙfi Û¯Â‰È·ÛÌfi. 

√È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ˘¤‰ÂÈÍ·Ó ˆ˜
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ Î·È ÂÓÈ·›· ÛÙ¿ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ·, ÂÊfiÛÔÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (Ferrance, 2000), Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi
ÂÌÏÔÎ‹ ÙˆÓ Û˘ÌÌ·ıËÙÒÓ Î·È ÁÔÓ¤ˆÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ-
¯ÙÂ› Î·È Ì¤Ûˆ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙfi-
ÌˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ. ŒÙÛÈ, Î·Ù·ÚÙ›ÛÙËÎ·Ó Û¯¤‰È· ÂÚÁ·Û›·˜
(projects) ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ
ÎÂÓÙÚÈÎfi ı¤Ì· ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi. √ ÁÂÓÈÎfi˜ Ù›ÙÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ ‹Ù·Ó «™∂μ√ª∞π!» ÌÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ˘Ô-ı¤Ì·Ù·: «™¤‚ÔÌ·È
ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÌÔ˘», «™¤‚ÔÌ·È ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜», «™¤‚ÔÌ·È ÙÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ», Î.Ô.Î. ∏ ÂÌ¤‰ˆÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙÔ˘ ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÎÚ›-
ıËÎÂ fiÙÈ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿. 

Δ¤ÏÔ˜, ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ÌÂ
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÌÂ ·ÏÏËÏÔÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂ-
ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ. ¢È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ Ë ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ
·ÓÙ·ÔÎÚ›ıËÎ·Ó ÎÈ ¤‰ÂÈÍ·Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· Î·È
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜.

5Ô ÛÙ¿‰ÈÔ: ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÙfiÛÔ ‰È·ÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎ¿ (‰È·ÌÔÚÊˆÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË) ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË
Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜. °È· ÙÔ
ÛÎÔfi ·˘Ùfi ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÛÂ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÎÏÂ›‰Â˜ ·Ú·Ù‹ÚËÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ÂÚˆ-
ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ·˘ÙÔ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÛÂ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÁÔÓÂ›˜. 

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÛÙ·‰›ˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· ÁÚ·ÌÌÈÎ‹, ·ÊÔ‡
Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ¤Ó· ÛÙ¿‰ÈÔ ÛÂ ¤Ó· ¿ÏÏÔ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓÔ. 

6Ô ÛÙ¿‰ÈÔ: °È· Ó· Á›ÓÂÈ ÂÊÈÎÙ‹ Ë ÂÌ¤‰ˆÛË Î·È ÌÔÓÈÌÔÔ›Ë-
ÛË ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë
Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘. ŒÙÛÈ, ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÂÍ·Ú¯‹˜, ·ÊÔ‡ ¤¯ÂÈ ˘Ô‚ÏËıÂ› ÛÙÈ˜ ··-
Ú·›ÙËÙÂ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ‹ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎfi Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, .¯. ÛÙÔ ›‰ÈÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙËÓ ÂfiÌÂÓË
Û¯ÔÏÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿ ‹ ÛÂ ¿ÏÏË ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·.  

5. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
∫¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÏÏ·Á‹˜ ¤¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÙËÓ Ï‹ÚË ·Ô‰Ô¯‹
ÙË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜, Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·, ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ fiÌˆ˜ ‰‡ÛÎÔÏÂ˜ Î·È fi¯È ¿ÓÙÔÙÂ ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓÂ˜, Î·ıÒ˜ Ë ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î¿ıÂ
·ÏÏ·Á‹˜ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007). 

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÓÂ fiÏ· ÂÎÂ›Ó· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Â¤ÙÚÂ·Ó ÙËÓ ÂÈ-
Ù˘¯‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007): 

● À‹ÚÍÂ ‰È¿ıÂÛË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙfiÛÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, fiÛÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜
Î·ıÒ˜ Î·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜. 

● ∏ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ë ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜
ÁÈ· ‰Ú¿ÛË Î·È ·ÏÏ·Á‹ ‹Ù·Ó Î·ıÔÏÈÎ‹. 

∫˘ÚÈfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ª.√. Δ˘. ∞fiÎ.

™¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· - Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

- ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ 1,42 0,64

™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ 1,50 0,65

™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ-ÁÔÓ¤ˆÓ 2,33 0,62

∫·Ù’ Ô›ÎÔÓ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ì·ıËÙÒÓ - 

ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÛÙÔ Û›ÙÈ 2,75 0,92

ÀÏÈÎÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ - ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ˘ÏÈÎÔ‡ 3,50 0,76

™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ì·ıËÙÒÓ 4,08 0,86

ª·ıËÛÈ·Î¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ 3,17 0,90

∫ÙËÚÈ·Î¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·-Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ· /

Â¿ÚÎÂÈ· ÎÙËÚ›Ô˘ 3,00 1,15

∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Ì·ıËÙÒÓ 2,00 0,91
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● ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ‚·Û›ÛÙËÎÂ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi ˘fi‚·-
ıÚÔ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ È‰È·›-
ÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. 

● À‹ÚÍÂ Û˘ÓÂ¯‹˜ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË, ·ÏÏËÏÔÂÓËÌ¤ÚˆÛË,
·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘. 

● ∞ÍÈÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂıfi-
‰Ô˘˜ ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ·Ó¿-
Ï˘ÛË˜ ¤ÚÁÔ˘. 

● Δ· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡ÌÂÓË ·ÏÏ·Á‹ ‹Ù·Ó ÔÚ·Ù¿, ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ Î·È Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÔ‡.

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ
‰ÂÓ ·ÚÎÂ› ÌfiÓÔ Ë Î·Ï‹ ÁÓÒÛË ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ, ·ÏÏ¿
··ÈÙÂ›Ù·È Â›ÛË˜ Ô ÛˆÛÙfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÙË˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ÛÙËÓ Ú¿ÍË. ∏ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘
Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ, Û˘ÓÂ¯‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË Î·È ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘. ∂›ÛË˜, Ë ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÁÂ-
ÓÂÈ·ÎÔ‡ Î·È Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË Ë Î·-
Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙË˜.

Δ¤ÏÔ˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤‰ÂÈÍ·Ó Â›ÛË˜ fiÙÈ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Î·È ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈ-

ÎÒÓ ÙÔ˘ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfi˜ ‰È·ÌÔÚÊˆÙ‹˜ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÔ ÌÈÎÚÔ-
Â›Â‰Ô ÙË˜ Ù¿ÍË˜ Î·È ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘. 
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«∏ ıÂˆÚ›· Î·È Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ ‰ËÌÔÙÈÎfi Û¯ÔÏÂ›Ô»

∞ÁÁ¤Ï· ∫·˚Ì·ÎÏÈÒÙË, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜
¶∂ƒπ§∏æ∏

∏
·ÏÏËÏÔÎ·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÔ‡ÓÙˆÓ Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ¯ÒÚÔ
Î·È Ô ·ÌÔÈ‚·›Ô˜ ÛÂ‚·ÛÌfi˜ Â›Ó·È

ÂÎ ÙˆÓ ˆÓ Ô˘Î ¿ÓÂ˘ ÁÈ· ÙËÓ Â‰Ú·›ˆÛË
ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›·˜ Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜. ŸÔ˘ ·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi ÚÔÙÂ›-
ÓÂÙ·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›-
Ì·ÙÔ˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË ıÂˆÚ›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ï-
Ï·Á‹ Î·È ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ Î·È ˘Ô-
ÁÚ·ÌÌ›˙ÂÙ·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙËÓ
ÚÔÒıËÛ‹ ÙË˜, ÂÓÒ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ÔÈ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·-
ÙÔ˜, Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÎÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·. Δ¤ÏÔ˜,
ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ ·ÏÏ·Á‹˜ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÛÌ¤ÓÔ ÛÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÈ·˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘-
ÛË˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË-ÌÔÓÙ¤ÏÔ
Ô˘ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È Ô Everard (Everard &
Morris, 1999) ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÈ·ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜.

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ™¯Â-

‰È·ÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ¶·È‰Â›· (2007), ÙÔ˘

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜

∫‡ÚÔ˘, ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· Â›Ó·È ‚·ÛÈÎfi˜

·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜

Î·È ·›˙ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘Ú-

Á›· Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜. ™ÙÔ

™ÙÚ·ÙËÁÈÎfi ™¯Â‰È·ÛÌfi ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¿Ï-

Ï·, ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡

ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜, Û˘ÓÂÚÁ·-

Û›·˜ ÎÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ŸÙ·Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÛÙÔ

ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡

Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ·ÏÏ·Á‹ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó·

ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜. ∞Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·-

Û›Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÈÎÔÈÓˆ-

Ó›·˜ Î·È ÙÔ Â›Â‰Ô Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÌÂ-

ÏÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ

¶·ÛÈ·Ú‰‹ (2007), ·ÓÙ·Ó·ÎÏÔ‡Ó ·ÔÙ˘-

¯›Â˜ ‹ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂÙ·-

Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÙÔ˘ ·ÓÔÈ-

ÎÙÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÙËÓ

·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹. 

∏ ÚÔÒıËÛË Î¿ÔÈ·˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ

È¤ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi

·ÊÔ‡ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Â›Ó·È ¤Ó· ·ÓÔÈÎÙfi ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ŸÙ·Ó Ë ·ÏÏ·Á‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È

Î·È ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ̄ ˆÚ›˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂË-

ÚÂ·˙fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Â›Ó·È Èı·Ófi

Ó· ÌË Ê¤ÚÂÈ Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-

Ù·. °È· Ó· ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙËÓ

·ÏÏ·Á‹ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ Ú·ÁÌ·-

ÙÈÎfi ÓfiËÌ·, Ó· Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ÚÔÛˆÈÎ‹

˘fiıÂÛË (Roettger, 2006). ¶Ú¤ÂÈ ·ÎfiÌ·

Ó· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ‹ ‰ÈÂ‡-

ı˘ÓÛË, ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙËÓ

·ÓÔÈÎÙ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2007).

∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∞ı·Ó·-

ÛÔ‡Ï·-ƒ¤· (1999), Â›Ó·È ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹

«ŸÙ·Ó Ë ·ÏÏ·Á‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È
ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ¯ˆÚ›˜ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙˆÓ ÂËÚÂ·˙fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÒÓ, Â›Ó·È Èı·Ófi Ó· ÌË Ê¤ÚÂÈ
Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-
Ù·. °È· Ó· ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÔÈ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯ÂÈ ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÓfiË-
Ì·, Ó· Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ÚÔÛˆÈ-
Î‹ ˘fiıÂÛË (Roettger, 2006)».
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‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ¤Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂ-

ÓÔ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰È·ÚÔÛˆÈÎfi

Â›Â‰Ô Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È

·ÊÔÚ¿ ÛÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË Î·È Ï‹„Ë ÏËÚÔ-

ÊÔÚÈÒÓ-ÌËÓ˘Ì¿ÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ·ÙfiÌˆÓ Î·È

ÔÌ¿‰ˆÓ. ŒÚÂ˘ÓÂ˜ (Pitner & Ogana, 1981)

fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ë ¶·ÛÈ·Ú‰‹ (2001), Ô˘

¤¯Ô˘Ó ˘ÔÁÚ·ÌÌ›ÛÂÈ fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜

Î·È ÔÈ Û¯ÔÏÈÎÔ› Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ‰··ÓÔ‡Ó Â-

Ú›Ô˘ ÙÔ 70% ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘

ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó, Ê·ÓÂÚÒÓÔ˘Ó

ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. ∏ ÂÈ-

ÎÔÈÓˆÓ›· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÂÚÂ˘ÓË-

Ù¤˜ (Day, 2003Ø Everard & Morris, 1999Ø

Goleman 2000) ıÂˆÚÂ›Ù·È ¤Ó· ·fi Ù·

ÎÔÌ‚ÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ

ÛÙfi¯ˆÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ. √ ÙÚfi-

Ô˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Á›ÓÂÙ·È Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·

ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÙËÓ Î·ıÈÛÙ¿

ıÂÙÈÎ‹ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË. ™Â ¤Ó· ·ÓÔÈ-

ÎÙfi ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi ÎÏ›Ì·

ÚÔˆıÂ›Ù·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·-

Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÚÔ¿ÁÂÙ·È Ë ·ÏÏËÏÔÎ·Ù·-

ÓfiËÛË, ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·È Ë

Â˘¯·Ú›ÛÙËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÚÔ-

ˆıÂ›Ù·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-

‰·˜. √È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË Ï‡ÛË

ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛÔÙÈÌ›· ÛÙÈ˜

ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È

Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ·ÓÔÈÎÙÒÓ ı˘ÚÒÓ Ô˘

Ô‰ËÁÂ› Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÂ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ¤˜ ‰È·‰È-

Î·Û›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ Î·È Ï‡ÛË˜ ÙˆÓ

ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ

Â›‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌÔ‡ (∞ÓıÔÔ‡ÏÔ˘, 1999Ø Day, 2003Ø

Everard & Morris, 1999). ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È Ë ·ÓÙ·Ï-

Ï·Á‹ È‰ÂÒÓ, ÙÔ˘˜ ‚ÔËı¿ Ó· ·Ó·Ï‡Ô˘Ó

Î·È Ó· Ï‡Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ó· ·ÛÎÔ‡Ó

ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ ÎÚÈÙÈÎ‹ Î·È Ó· ·ÔÏ·Ì-

‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÙ˘¯›Â˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. Œ¯ÂÈ ¿Ï-

ÏˆÛÙÂ ·Ô‰ÂÈ¯ÙÂ› ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ fiÙÈ Ë ‚›ˆÛË

ıÂÙÈÎÒÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÂÙ·-

‚ÏËÙ‹, Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ·Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· (°·Ï·Ó¿ÎË˜ & ™Ù·Ï›Î·˜,

2007). Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜

(2007), fiÛÔÈ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹

Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙˆÓ Û˘-

Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·ÏÏ·-

Á‹˜ Î·È Ó· ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È

ÙÚfiÔ˘˜ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ıÂÙÈÎÒÓ Û˘-

Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙË ÌÈ· Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-

ÛË ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ‰ÂÓ

Â›Ó·È ıÂÙÈÎfi, ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë ·ÏÏ·Á‹. ∞ÏÏ·Á‹

fiÌˆ˜ Ô˘ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ, ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi

ÂÙÔÈÌfiÙËÙ·, Â¿ÚÎÂÈ· Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÙË

Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó, Ó· ÙËÓ ÚÔˆıÔ‡Ó Î·È Ó· ÙËÓ

ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó. ∞ÎfiÌË ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ Â˘¤ÏÈÎÙË

ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÂ Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·ıÒ˜

·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ÙÔ Â›‰Ô˜

ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Ì¤Û· ÛÙË

Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· (Butt & Retallick, 2002). ∏

·ÏÏ·Á‹ Ê˘ÛÈÎ¿ Â›Ó·È ÌÈ· ÔÏ‡ÏÔÎË ‰È·-

‰ÈÎ·Û›· ÁÈ·Ù› ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È Ûã ·˘Ù‹Ó ÔÏÏÔ›

·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (‰ÔÌ¤˜, ¿ÓıÚˆÔÈ, ÂÛˆÙÂÚÈÎfi

Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ) Î·È Ô ‚·ıÌfi˜

ÂÈÙ˘¯›·˜ ‹ ·ÔÙ˘¯›·˜ ÙË˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Û˘Ó‹-

ıˆ˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜. ∂Ó‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ë ÂÈÛ·Áˆ-

Á‹ ÙÔ˘ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ˘ Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ Û˘-

ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ·ÓÙ›‰Ú·ÛË

Î·È Ë ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ Ó· Â›Ó·È ·Ó·-

fiÊÂ˘ÎÙË.

∏ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÌÔÚÂ› Ó· Ï¿‚ÂÈ

‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜, ÂÓÂÚÁËÙÈÎ¤˜ Î·È ·ıËÙÈ-

Î¤˜. √ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ‹ ËÁ¤ÙË˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜

ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÔ‡˜

·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÒÛÙÂ Ó· Û¯Â‰È¿ÛÂÈ Î·È Ó·

ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÌÂ-

Ùˆ›ÛÂÈ. ∫·È Ê˘ÛÈÎ¿ Ë ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·ÏÏ·-

Á‹˜ ‰ÂÓ ÂÈÏ‡ÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙ·-

ÛË˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë

·ÓÙ›ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›-

ÙËÙ· ·ÚÓËÙÈÎ‹ Î·ıÒ˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ˆ˜ fiÏ·

Ù· ÛÙ¿‰È· ı· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ (πÔÚ-

‰·Ó›‰Ë˜, 2006). ªÂÚÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘

ÂÌÔ‰›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ Â›Ó·È Ô Û˘ÓÙËÚËÙÈ-

ÛÌfi˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ, ÔÈ fiÚÔÈ, Ô fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ

··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È Ë ·Î·Ù¿ÏÏË-

ÏË ‰È·¯Â›ÚÈÛË.  Ÿˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÔ˘Ó ÛÂ

¤ÚÂ˘Ó¿ ÙÔ˘˜ ÔÈ Boney Î·È Hede (2001), ÌÂ-

ÚÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÔÈ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ·ÓÙÈÛÙ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹,

Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÚÔ-

ÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛˆ-

ÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜,

ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È Ù· Î›ÓËÙÚ¿ ÙÔ˘˜ ·ÏÏ¿

Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ

ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹.

√ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙËÓ

ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛË-

Ì·Û›·˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ¶·ÛÈ·Ú‰‹

(2007), Ô ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜ Ú¤ÂÈ

Ó· Â›Ó·È ÊÔÚ¤·˜ ·ÏÏ·Á‹˜. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ

Ô πÔÚ‰·Ó›‰Ë˜ (2006), ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜

ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘

Ó· ¤¯ÂÈ Ô ËÁ¤ÙË˜ ÔÚ·Ì·ÙÈÛÙÂ› ÙË ‰È·‰ÈÎ·-

Û›· ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜. √ ËÁ¤ÙË˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó·

ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙËÓ fiÔÈ· ·ÏÏ·Á‹ fiÙ·Ó ÂÎÙÈ-

Ì‹ÛÂÈ fiÙÈ Â˘ÓÔÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÎÏ›Ì·, ÙÈ˜ Û˘-

ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤-

ÛÂÈ˜ Î·È ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ¶ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ÌÂ-

Ï¤ÙÂ˜ Î·È ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›-

ÎËÛË (Day, 2003) ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ˆ˜ ··Ú·›-

ÙËÙ· ÚÔÛfiÓÙ· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ-

¯ÒÓ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙËÓ ›-

ÛÙË ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, ÙËÓ ·ÓıÚˆÔ-

ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ËÁÂÛ›·˜, ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÓÙ¿ÛÂˆÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È ÙË

‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆ-

ÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

°È· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ·Ó·Ï‡Ô-

ÓÙ·È ÔÏÏ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔ-

ÁÚ·Ê›·. ªÈ· ·fi ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈ-

ÛË-ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È Ô Everard. μ·-

Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ıÂˆÚ›Â˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÈ·Î‹˜ Û˘-

ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È ·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜

·È‰Â›·˜ (Everard & Morris, 1999). Δ·

ÛÙ¿‰È· Ô˘ ÂÈÛËÁÂ›Ù·È Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

1. ¶ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎ‹ ‰È¿ÁÓˆÛË: ∞Ú¯ÈÎ¿

ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ì¤Û· ·fi  ÂÚˆ-

ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ‰È·ÊfiÚˆÓ Ù‡ˆÓ  ÌÂ ·ÓÔÈ-

ÎÙ¤˜ Î·È ÎÏÂÈÛÙ¤˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜. √È ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÔ› ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÁÈ· Î¿-

ıÂ Ê¿ÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È

ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙË ÁÓÒÌË ÙÔ˘˜. ΔÔ ı¤Ì· Û˘-

˙ËÙÂ›Ù·È ÂÎÙÂÓÒ˜ Î·È ÛÂ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡. ÃÚ‹ÛÈÌÂ˜ Â›Ó·È Î·È ÔÈ Û˘ÓÂÓÙÂ‡-

ÍÂÈ˜ ÌÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∏

·ÏÏ·Á‹ ıÂˆÚÂ›Ù·È ·Ó·ÁÎ·›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘

fiÙÈ Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-

Ô˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-

Ù· Î·È ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ Ì¿ıËÛË.

2. ¶ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜: ™Ë-

Ì·ÓÙÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ·ÏÏ·Á‹˜

Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ¤ÚÁÔ Î·È Ë ·‡-

ÍËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜. ∂›-

ÛË˜, Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·

Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· Â‰Ú·Èˆ-

ıÂ› Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È Ó·

ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·Ó¿-

ÌÂÛ· ÛÂ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

3. ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘: ª¤Û· ·fi

ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹ Î·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘

·ÚfiÓÙÔ˜ Ù›ıÂÙ·È Ô ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘

·ÏÏ·Á‹˜ Ô˘ ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÚ›-

ÙˆÛË Â›Ó·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÈ·-

«√ ËÁ¤ÙË˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi-
ÛÂÈ ÙËÓ fiÔÈ· ·ÏÏ·Á‹ fiÙ·Ó ÂÎÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ fiÙÈ Â˘ÓÔÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÎÏ›-
Ì·, ÙÈ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ Î·È ÙÈ˜
‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ·Ï-
ÏËÏÔÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜».
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ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-

‰·˜, ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÚÒÙÈÛÙ· ÙËÓ ÂÈÎÔÈ-

ÓˆÓ›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô˘ Î·È ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·˜ Î·È Î·ÏÏÈÂÚÁÒ-

ÓÙ·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·

ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯‹

Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.  

4. ∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ ÎÂÓÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ·Úfi-
ÓÙÔ˜ Î·È Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜: ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·

·˘Ù‹ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó ¿ÙÔ-

Ì·, ÔÌ¿‰Â˜, ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ‹ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘

ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó ‹ Ó· ÂÌÔ‰›ÛÔ˘Ó

ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ (Roettger, 2006). ∂›Ó·È ¯Ú‹ÛÈ-

ÌÔ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› ÙÔ fiÛÔ ¤ÙÔÈÌÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤-

¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ Î·È ÔÈ· Â›Ó·È Ù· Î›ÓË-

ÙÚ· Î·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜. ∞ÎfiÌ· Â›Ó·È ··-

Ú·›ÙËÙÔ Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› ÔÈÔÈ ı· ÂÌÏ·-

ÎÔ‡Ó ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ·Ï-

Ï·Á‹˜ Î·È fiÛÔ ÈÎ·ÓÔ› Â›Ó·È ÁÈ· Ó· ÙÔ Ú¿-

ÍÔ˘Ó, ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜, fiÔ˘ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi, ÛÂ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-

ÓÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÛÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘˜.

5. ¢È·¯ÂÈÚ›ÛË ÙË˜ ÌÂÙ¿‚·ÛË˜ ·fi ÙÔ
·ÚfiÓ ÚÔ˜ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi

ÛÙ· ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù· ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Ó· Û˘-

ÁÎÚÔÙËıÔ‡Ó ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ

·Ó ÂÓÙÔÈÛÙÔ‡Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÔÚÂ›·

ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ¤ÁÎ·ÈÚ·.

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ˆ˜ ÔÌ¿‰· ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜, Ë

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹˜ Î·È ‚ÔËıÔ› ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó·-

Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚfiÏÔ Ì¤ÓÙÔÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÓÂ·-

ÚÔ‡˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÚfiÏÔ Û˘ÓÙÔ-

ÓÈÛÙÒÓ). ΔÔ Û¯¤‰ÈÔ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ú¤ÂÈ Ó·

Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔ. √ ÛÎÔfi˜ ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È

ÛÂ ÛÙfi¯Ô˘˜, Ù›ıÂÓÙ·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÙ˘¯›·˜ ÁÈ·

Î¿ıÂ ÛÙfi¯Ô Î·È ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-

ÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

6. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË
ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÔÈ ∞˘-

ÁËÙ›‰Ô˘ Î·È Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, (2000), Ë

‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ˆ˜ ÂÎÙ›ÌËÛË ·Ó·ÁÎÒÓ,

ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·È ÚÈÓ

·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

·ÏÏ·Á‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‰È·‰È-

Î·Û›·˜, ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË

ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜. ÃÚ‹ÛÈÌË Â›Ó·È Ë ÂÎ-

fiÓËÛË Û¯Â‰›Ô˘ ÙÂÏÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÌÂ

ÛÙfi¯Ô ÙË ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜

ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-

ÙÔ˜. º˘ÛÈÎ¿ Ë ·ÏÏ·Á‹ Â‰Ú·ÈÒÓÂÙ·È ÌfiÓÔ

fiÙ·Ó Ù· ¿ÙÔÌ· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È

·Í›Â˜. ∞˘Ùfi ··ÈÙÂ› ¯ÚfiÓÔ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-

Î‹ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ·. 

∫ÂÓÙÚÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

Î¿ıÂ Ê¿ÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó

Î·È ÔÈ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ› Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó

ÛÙÔ ‚·ıÌfi Î·È ÛÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË Â›ÙÂ˘ÍË˜

ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔ ‚·ıÌfi ÙË˜

ÂÓÂÚÁÔ‡˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ Î·È ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·ÏÏ·-

Á‹˜. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô πÔÚ‰·Ó›‰Ë˜

(2006), Ô ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÌÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÏÏ·Á‹˜

Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÙÔ ¿ÙÔÌÔ. ΔÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ

‰ÂÓ Â›Ó·È ·Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘Ó Ù· ̄ ·-

Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜

Ô‡ÙÂ Â¿Ó ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·Ù·ÛÙÚÒÛÔ˘Ó ¤Ó·

Û¯¤‰ÈÔ. ΔÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ Â›Ó·È Ó· ı¤ÏÔ˘Ó

Î·È Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ

·ÏÏ·Á‹ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·

·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ (Hargreaves,

1998Ø £ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜, 1999). ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·˘-

Ù‹ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ÊÈÏÔ-

ÛÔÊ›·˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘

ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ÚÔ¿ÁÂÈ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔ-

Ô›ËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ Ú¿ÍË.
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∏ ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È
Ë Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË ÛÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ 

ª·Ú›· ∫ÔÓÙ·Í‹, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜

∏
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È Ë ‰Ú¿ÛË ÙË˜
ËÁÂÛ›·˜ ··ÈÙÂ› ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË
ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› Ë ÊÈ-

ÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ
Ò˜ Ô ËÁ¤ÙË˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒ-
Ô˘˜ Î·È ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ∏ ÊÈÏÔÛÔ-
Ê›· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›  Î¿ÔÈÔ˜
ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ Î·È ÛÂ
ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ΔÈ Â›Ó·È fiÌˆ˜ Ë ÊÈÏÔ-
ÛÔÊ›·; 

√‡Ùˆ˜ Ô ¶Ï¿ÙˆÓ ÒÚÈÛÂÓ fiÙÈ ÊÈÏÔÛÔ-
Ê›· Â›Ó·È Ë ÁÓÒÛÈ˜ ÙÔ˘ ·Â› fiÓÙˆ˜
fiÓÙÔ˜, Ô ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ fiÙÈ Â›Ó·È Ë ¤ÚÂ˘-
Ó· ÂÚ› ÙˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙˆÓ
fiÓÙˆÓ, ÔÈ ™Ùˆ˚ÎÔ› fiÙÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔÓ,
ÛÎÔfi˜, Î·È ÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ Â›-
Ó·È Ë ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ·ÚÂÙ‹,
ÔÈ ∂ÈÎÔ‡ÚÂÈÔÈ ‰Â fiÙÈ ·ÊÂÙËÚ›· ¿Ì·
Î·È Ù¤ÏÔ˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ë ‰È· ÙË˜ ÏÔÁÈÎ‹˜
ÚfiÛÎÙËÛÈ˜ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÚÔ˜ Â˘-
‰·ÈÌÔÓ›·Ó (¢ËÌËÙÚ¿ÎÔ˜, ¢. 1936-
1950). 

∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ Ï·ÙˆÓÈÎfi ÔÚÈÛÌfi ÙË˜
ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜ fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ·Ú·¿-
Óˆ, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¿ÏÏÔÈ ÔÏÏÔ› Ô˘
ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙËÓ ¿Ô„Ë Î¿ıÂ ÊÈÏÔÛfiÊÔ˘. ∫·Ó¤-
Ó·˜ ÔÚÈÛÌfi˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·ÓÙÏ‹-
ÛÂÈ ÙÔ ÓfiËÌ¿ ÙË˜, Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·Ó¤Ó·˜
‰ÂÓ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜.

¶·Ú¿ ÙËÓ ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ÔÚÈÛÌÒÓ ÙË˜
¤ÓÓÔÈ¿˜ ÙË˜, Ë ÊÈÏÔÛÔÊ›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊÈÏÔÛfiÊÔ˘˜ ˆ˜
¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ó·˙‹ÙËÛË fi¯È ÌfiÓÔ ÙË˜
ÁÓÒÛË˜, ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜
ÁÓÒÛË˜, ÙÔ˘ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒ-
Ô˘, ÙË˜ Ô˘Û›·˜ ÙˆÓ fiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ
Ê·ÈÓÔÌ¤ÓˆÓ (∂ÁÎ˘ÎÏÔ·›‰ÂÈ· °ÈÔ‚¿-
ÓË 1980). 

∂Ú¯fiÌ·ÛÙÂ ÙÒÚ· Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÙÈ Â›Ó·È Ô ËÁ¤ÙË˜; ™Â
·Ï‹ ÁÏÒÛÛ· ËÁ¤ÙË˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘
Â›ıÂÈ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ Ó· ÙÔÓ ·ÎÔÏÔ˘ı‹-
ÛÔ˘Ó! ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜ Â›Ó·È ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ÂÓÂÚÁÂ› ˆ˜
Ê¿ÚÔ˜, Î·ıÔ‰ËÁÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÛÂ ¤Ó· ÎÔÈÓfi fiÚ·Ì· ‹ ÛÙfi-

¯Ô ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ŸÙ·Ó
Î¿ÔÈÔ˜ ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ÛÂ ı¤ÛË ÂÍÔ˘-
Û›·˜ ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‰Â ÛËÌ·›ÓÂÈ ·˘ÙfiÌ·-
Ù· fiÙÈ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Î·È ËÁ¤ÙË˜. ∫·Ù¿ ÙË
ÁÓÒÌË Ì·˜ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÁÂÓÓÈÔ‡ÓÙ·È, ‰ÂÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·È Ô‡ÙÂ ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ‹
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÂÓÓÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÍÂÚÔ‚¿ÏÏÔ˘Ó fiÙ·Ó
˘¿Ú¯ÂÈ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∏
ÈÛÙÔÚ›· ¿ÏÏˆÛÙÂ Ì·˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ
ˆ˜ ·ÚÎÂÙ¿ ¿ÙÔÌ· ÛÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ÙˆÓ
·ÈÒÓˆÓ ÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ˆ˜ ·Ú¯ËÁÔ› ·ÏÏ¿
‰ÂÓ ˘‹ÚÍ·Ó ÔÙ¤ ËÁ¤ÙÂ˜!   

√ ËÁ¤ÙË˜ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· Â˘-
Ê˘¤˜ ¿ÙÔÌÔ. ¢È·ı¤ÙÂÈ «ÊˆÙÂÈÓfi» Ì˘·-
Ïfi Î·È Â˘ÊÚ¿‰ÂÈ· ÏfiÁÔ˘ Î·È Â›Ó·È ‰È·
‚›Ô˘ «Ì·ıËÙ‹˜». ªÔÚÂ› Ó· ÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÂ› ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÚÔÊÔÚÈ-
Îfi fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ ÁÚ·Ùfi ÏfiÁÔ.  √ ËÁ¤-
ÙË˜ fi¯È ÌfiÓÔ ·ÎÔ‡ÂÈ fiÙ·Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÌÈ-
ÏÔ‡Ó ·ÏÏ¿ ÚÔÛ¤¯ÂÈ Î·È ·˘Ù¿ Ô˘ Ï¤-
ÓÂ. ∂›Ó·È ÈÎ·Ófi˜ ÛÙÔ Ó· ‰È·ÊˆÓ‹ÛÂÈ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· Á›ÓÂÙ·È
ÂÚÈÛÙÈÎfi˜ Î·È Û¤‚ÂÙ·È ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜
·fi„ÂÈ˜. ŒÓ·˜ ËÁ¤ÙË˜ ‰ÂÓ ÊÔ‚¿Ù·È Ó·
Î¿ÓÂÈ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜. ∂›Ó·È ·ÓÔÈ¯Ùfi Ì˘·Ïfi
Î·È ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È fiÙÈ ‰Â ÁÓˆÚ›˙ÂÈ
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜. ¢È·ı¤ÙÂÈ ÙË ÛÔÊ›· Ó· ·Ó·˙ËÙÂ›
··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ fiÙ·Ó ÙÈ˜
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È. √ ËÁ¤ÙË˜ Û¤‚ÂÙ·È ÙË ÁÓÒ-
ÌË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ ÙÔ˘ Î·È ÙË Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÚÈÓ ¿ÚÂÈ ÙÈ˜ ÙÂÏÈÎ¤˜
·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ∞ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È fiÙÂ Î¿ÙÈ
Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÎÈ ¤¯ÂÈ Î·È ÙË ı¤ÏËÛË
Ó· ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ. 

π‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô
ËÁ¤ÙË˜ ·›˙ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ Î·È
ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÛÙÔ
ÙÈ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÂÈ-
‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜. √ ËÁ¤ÙË˜
Î·ÏÏÈÂÚÁÂ› ÌÈ· ıÂÙÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·
ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜
& ¶·ÛÈ·Ú‰‹, 2000). √È ·Í›Â˜ Î·È ÔÈ ·Ú-
¯¤˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È ¤Î‰ËÏÂ˜. ∂ÚÁ¿˙ÂÙ·È ÁÈ·
Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ¤Ó· ËıÈÎfi ·ÎÌ·›Ô Î·È
ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ˆ˜ ÌÈÎÚ¤˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜
«‰fiÛÂÈ˜» Î·ÏÔÛ‡ÓË˜ ÚÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
Ù· fiÔÈ· Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Û¯ÔÏÈÎ¿ Û˘Ì-
‚¿ÓÙ·. √ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi˜ ËÁ¤ÙË˜

ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘Ó·È-

ÛıËÌ¿ÙˆÓ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÓËÏ›ÎˆÓ fiÛÔ

Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ¢Â›¯ÓÂÈ Û˘Ì·Ú¿-

ÛÙ·ÛË Î·È Î·Ù·ÓfiËÛË. ∞ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂ-

Ù·È ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘-

ÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔ-

ÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È Â›Ó·È

Â›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ˆ˜ Ó·

‰È·ÙËÚÂ› Û˘Ó¤ÂÈ· ÛÙ· ÏÂÁfiÌÂÓ· Î·È

ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘. ∫·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› ÙÔ ÚÔ-

ÛˆÈÎfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜

·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜

ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ fiˆ˜ Î·È Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÈ

ÛÙË Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘ fiÙ·Ó ÙË ¯ÚÂÈ-

·ÛÙÂ›.

√ ËÁ¤ÙË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË Î·-

Ù·Ï·‚·›ÓÂÈ ˆ˜ ·fi Î·ÈÚfi ÛÂ Î·ÈÚfi Î¿-

ÓÂÈ Ï¿ıÂÈ ·ÏÏ¿ ¤¯ÂÈ ÙÔ Ûı¤ÓÔ˜ Ó· Ù· ·-

Ú·‰Â¯ÙÂ› Î·È ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ˆ˜ ı· ÚÔ-

Û·ı‹ÛÂÈ ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ‰ÈÔÚıˆÙÈÎ‹

ÔÚÂ›· Ó· Â·ÓÔÚıÒÛÂÈ. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔ

ÛÎÂÙÈÎfi ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ‰‡Ô ÔÏ‡ Ô˘ÛÈ·-

ÛÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù·: ÚÒÙÔÓ Î·Ù·ÓÔÂ› ˆ˜

Î·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Ï¿ıË

Î·È ·ÓÙ› Ó· ÙÔ˘˜ ÂÈÏ‹ÍÂÈ ÚÔÛ·ıÂ›

Ó· ÙÔ˘˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· Ì¿ıÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜

ÂÌÂÈÚ›Â˜-‰ÔÎÈÌ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ Î·È ‰Â‡ÙÂ-

ÚÔÓ Î·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÔÚÂ› Ó·

ÂÓÙÚ˘Ê‹ÛÂÈ ÛÙËÓ È‰¤· ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È

ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ̄ ˆÚ›˜ Ó· ÂÁÎÏˆ‚›ÛÂÈ ÙÔ

ÚÔÛˆÈÎfi ÛÂ ·ÈÛı‹Ì·Ù· Êfi‚Ô˘, ¿Á-

¯Ô˘˜, ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜  Î·È ·ÔÙ˘¯›·˜ ÁÈ·

ÙÔ ¿ÁÓˆÛÙÔ Î·È ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ. ªÂ ·˘Ùfi

ÙÔÓ ÙÚfiÔ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ

·ÏÏ·Á‹ ·ÏÏ¿ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÈÛ·Áˆ-

Á‹ ÙË˜. 

™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ ı·

¿ÍÈ˙Â Ë ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· Ô˘ ÁÓÒ-

«ŒÓ·˜ ËÁ¤ÙË˜ ‰Â ÊÔ‚¿Ù·È Ó· Î¿-
ÓÂÈ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜. ∂›Ó·È ·ÓÔÈ¯Ùfi
Ì˘·Ïfi Î·È ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È fiÙÈ
‰Â ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜. ¢È·ı¤ÙÂÈ
ÙË ÛÔÊ›· Ó· ·Ó·˙ËÙÂ› ··ÓÙ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È  Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ fiÙ·Ó ÙÈ˜
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È».
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ÚÈÛ·Ó ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÂÓfi˜ ∏Á¤ÙË

(Peterson & Deal, 1998). √È Peterson

Î·È Deal (1998) ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÛÂ ¿Ú-

ıÚÔ ÙÔ˘˜ ˆ˜ ÌÔÚÂ› Ô ËÁ¤ÙË˜ Ó· ÂË-

ÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

∞Ú¯ÈÎ¿ ÔÈ ·ÚıÚÔÁÚ¿ÊÔÈ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È

ÛÂ ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘ Ganado ÛÙËÓ ∞ÚÈ-

˙fiÓ· fiÔ˘ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi

ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Â›Ó·È ·fiÁÔÓÔÈ ÙË˜ ÈÓ-

‰È¿ÓÈÎ‹˜ Ê˘Ï‹˜ Navajo. ΔÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

ÂÎÂ› ıÂˆÚÂ›ÙÔ ¤Ó· ·fi Ù· ¯ÂÈÚfiÙÂÚ·

ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜. √ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·ÎÔÏÔ˘-

ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

(¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2000) «‰È¿‚·ÛÂ» ÙËÓ

ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁË-

ÛÂ ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô Ô˘ ÂÓ¤Ù·ÍÂ ÛÙÔ˘˜

ÎfiÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È ÙË ÛÙ¿-

ÛË ˙ˆ‹˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ê˘Ï‹˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈ-

ÛÙÈÎ¿ ı· ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ fiÙÈ Ë ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔ-

ÓÈÎ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Û˘Ì‚fiÏÈ˙Â ÙÈ˜ Ù¤Û-

ÛÂÚÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ "ÈÛÙÂ‡ˆ"

ÙˆÓ Navajo.  ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ë ÙÔ-

ÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· ÂÓÂÚÁÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·È

‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÛÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô.

ŒÓ· ¿ÏÏÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ô˘

·Ó·‰‡ıËÎÂ ·fi ÙÈ˜ ÛÙ¿¯ÙÂ˜ ÙË˜ ·-

Ú·ÎÌ‹˜ ‹Ù·Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Joyce ÛÙÔ

Detroit Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹

fiÔ˘ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ

‹Ù·Ó ¯·ÌËÏÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ·ÏÏ¿

·Ú¿ÏÏËÏ· ‰È·ÙËÚÔ‡Û·Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜

·Í›Â˜. ™Â ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡-

Ú· ÙË˜ «·Ú¤·˜» (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2000),

¤Ù˘¯Â Ó· ·ÔÎ·Ï‡„ÂÈ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡-

ÛÂÈ Ì¤Û· ·fi ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙÔ ÚfiÏÔ fi¯È

ÌfiÓÔ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÁÔ-

Ó¤ˆÓ Î·Ù·Ê¤ÚÓÔÓÙ·˜ Ó· ·ÁÎ·ÏÈ¿ÛÂÈ

Î·ÈÓÔÙfiÌ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· fiÔ˘ Ë

Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ‹Ù·Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹.

Δ¤ÏÔ˜, ÛÂ ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÙÔ Hollibrook

ÙÔ˘ Texas Ô ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô-

ÓÙ·˜ ÙËÓ «·Ú·ÙËÚ‹ÛÈÌË» ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·

(¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2000), Úfi‚·ÏÂ ÛÙÔÈ¯Â›·

Ô˘ Â›¯·Ó ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô fiˆ˜ Ì·ıËÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

ÙÂ˜, ÙÂÏÂÙ¤˜ Î·È ‚Ú·‚Â‡ÛÂÈ˜ ‰›ÓÔÓÙ·˜

ÓfiËÌ· Î·È Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È

ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· πÛ·ÓfiÊˆÓˆÓ.

ΔÔ ıÂÙÈÎfi ÎÏ›Ì· ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ·Ú·‰fi-

ÛÂÈ˜ ˘„ËÏÒÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· Ì·ıËÙ¤˜

Î·È Î·ıËÁËÙ¤˜ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌÔÈ, ÚÔ¿ÁÔÓÙ·˜

·ÈÛı‹Ì·Ù· ˘ÂÚËÊ¿ÓÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙ˘-

¯›Â˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Î·È ÂÈı˘Ì›Â˜ ÁÈ·

‚ÂÏÙ›ˆÛË.  

™ÙÔ ¿ÚıÚÔ ÙˆÓ Paterson Î·È Deal

(1998) ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ‰Â ¯ÚËÛÈ-

ÌÔÔÈÂ›Ù·È  ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ· Î·È

·˘Ùfi ÁÈ·Ù› ÌÈ· ÂÈÎfiÓ· ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÛÙËÓ

ÂÚ›ÙˆÛË ÂÓfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ¯›ÏÈ·

ÓÔ‡ÌÂÚ·. ∞Ó ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ ÓÔÂÚ¿ Ó·

«ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ» ÁÈ· Ï›Á· ÏÂÙ¿ ÛÂ Î·ı¤Ó·

·fi Ù· Û¯ÔÏÂ›· Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿„·ÌÂ ·-

Ú·¿Óˆ ı· ·ÊÔ˘ÁÎÚ·˙fiÌ·ÛÙ·Ó ÙÔ

ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË. √Ú·Ì·ÙÈÛÙ‹˜, ÈÛÙÔÚÈ-

Îfi˜, Î·ÏÏÈÙ¤¯ÓË˜, ıÂÚ·Â˘Ù‹˜, ·ÓıÚˆ-

ÔÏfiÁÔ˜. 

£ÂˆÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ Î¿ÔÈÔ˜ Ô˘ ‹‰Ë ÂÚ-

Á¿˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·

·fi ÙË ¯ÒÚ· Ô˘ ‰È·Ì¤ÓÂÈ ÌÔÚÂ› Ó·

·ÓÙÈÏËÊıÂ› ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘

ËÁ¤ÙË. ¢ÂÓ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ÏÔÎ·

Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·. ¢›ÓÂÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙÔ

‹ıÔ˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜

Û¯¤ÛÂÈ˜. ¢ÂÓ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ ı·‡Ì·Ù· ·ÏÏ¿

Â›Ó·È ı·˘Ì·ÛÙ¿ ·˘Ù¿ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

˙ÂÈ. ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·

˘¿Ú¯Ô˘Ó Û¯ÔÏÂ›· fiÔ˘ Ë ÏÂÈÔ„Ë-

Ê›· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Â›Ó·È ∞ı›ÁÁ·ÓÔÈ,

¶ÔÌ¿ÎÔÈ Î·ıÒ˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÌÂÙ·-

Ó¿ÛÙÂ˜. ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó

ÛÂ Ù¤ÙÔÈ· Û¯ÔÏÂ›· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·

‰Ô˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ¤Ú·Ó

ÙË˜ ‚·ÛÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ·ÔÛÙÔÏ‹˜, Û·Ó ¤Ó·

¯ÒÚÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÎÔ˘Ï-

ÙÔ‡Ú·˜ Ô˘ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ·Ó·Î·Ï‡-

„ÂÈ ·ÚÂÌÊÂÚÂ›˜ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÙfiÛÔ ÁÈ·

ÙË Á‡Úˆ ÂÚÈÔ¯‹ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ Ú›˙Â˜

ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÊ¤-

ÚÂÈ ÔÏfiÏÂ˘Ú· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.  

∫ÏÂ›ÓÔÓÙ·˜ ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘-

ÌÂ ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ÂÚÈ-

ÁÚ¿„·ÌÂ ·Ú·¿Óˆ Î·È Ô˘ ıÂˆ-

ÚÔ‡ÌÂ ˆ˜ ‰È¤Ô˘Ó ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜

ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÙÔ ÛÙ˘Ï ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

ŒÓ·˜ ËÁ¤ÙË˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È:

■ ¡· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘ Î·È Ó·
·Ó·˙ËÙ¿ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÚÔÛfiÓÙˆÓ
ÙÔ˘

■ ¡· Â›Ó·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿
Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔ˜

■ ¡· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ
Ú¿ÍÂÒÓ ÙÔ˘

■ ¡· Â›Ó·È ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi˜

■ ¡· ‰›ÓÂÈ ÙÔ Î·Ïfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·

■ ¡· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È Ó·
ÊÚÔÓÙ›˙ÂÈ ÁÈ· ·˘Ùfi

■ ¡· ÂÓËÌÂÚÒÓÂÈ Ù·ÎÙÈÎ¿ ÙÔ ÚÔÛˆÈ-
Îfi ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

■ ¡· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ·›ÛıËÌ· ·˘ÙÔÓÔ-
Ì›·˜ Î·È ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi

■ ¡· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË, Â›-
‚ÏÂ„Ë Î·È ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Î·ıË-
ÎfiÓÙˆÓ Ô˘ ·Ó·ı¤ÙÂÈ

■ ¡· ··Û¯ÔÏÂ› ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜

■ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜
ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

£· ı¤Ï·ÌÂ Â›ÛË˜ Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ ˆ˜ Ô
ËÁ¤ÙË˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿ ˆ˜ ËÁÂ›-
Ù·È ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ˘ËÚÂÙÂ› ÁÈ·Ù›
ÙÔ˘ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó· ËÁÂ›Ù·È. ªÔÚÂ› Ó·
ÙÔ˘ ‰›ÓÂÙ·È ÂÍÔ˘Û›· ·ÏÏ¿ Ú¤ÂÈ Ó·
ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ·˘ÙÒÓ Ô˘ ËÁÂ›-
Ù·È Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ô ÚfiÏÔ˜
ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î‹ Î·È Ê·ÈÓÔÌÂÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙË-
Ù· ÙË˜ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, Ë
ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·fiÚ·Ù·, Û˘Ì‚Ô-
ÏÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (·Í›Â˜, ÊÈÏÔÛÔÊ›Â˜, È‰ÂÔ-
ÏÔÁ›Â˜, ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜), ·ÏÏ¿ Î·È ÔÚ·Ù¿,
˘·ÚÎÙ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· (ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·,
ÛÎÔÔ‡˜, ‰ÔÌ¤˜ Î·È Î·ÓfiÓÂ˜). ∫ÏÂ›ÓÔ-
ÓÙ·˜ ·Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ¤Ó· ·fi-
ÊıÂÁÌ· ÙÔ˘ ª·¯¿ÙÌ· °Î¿ÓÙÈ Ô˘ ·Ó·-
Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔÓ ∏Á¤ÙË: «ºÚfiÓÙÈÛÂ Ó· Ê¤-
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™
Ù· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÚfiÛÊ·ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙÔ˘ CCEAM

(Commonwealth Council for Educational

Administration and Management) ÛÙÔ Durban ÙË˜

¡. ∞ÊÚÈÎ‹˜ ¤ÁÈÓÂ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ë ÔÔ›· Â›¯Â ˆ˜

ÛÎÔfi ÙË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯Ë-

Ì¤ÓË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÂ ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘ ÛÙËÓ

∫‡ÚÔ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ÚÔÛÔ¯‹ Ì·˜ ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔÓ

ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ, È‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ, Î·È

·ÍÈÒÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Î·Ù·-

ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘˜ ‰Ú¿ÛË ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·.

∏ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ-

ıÓÔ‡˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ISSPP (International Successful

School Principals’ Project) ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÔ-

ÏÈÎ¿ 16 ¯ÒÚÂ˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ΔÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·

·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ì›·˜ ÏÔ‡ÛÈ·˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤-

ÓˆÓ Ë ÔÔ›· ı· ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡

ËÁ¤ÙË ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓ· Î·È Ì¤Û· ·fi ÔÏÏ·-

Ï¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜. 

°È· ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ¤ÁÈÓÂ ÛÎfiÈÌË ‰ÂÈÁÌ·ÙÔÏË„›·,

ÂÈÏ¤¯ıËÎ·Ó ¤ÓÙÂ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÚ-

Á¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. §fiÁˆ ÙË˜

·Ô˘Û›·˜ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌˆÓ ‰ÂÈÎÙÒÓ ÁÈ· ÙË Ì·ıËÛÈ·Î‹ Â›‰Ô-

ÛË, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÈÏ¤¯ıËÎ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÈ-

ıÂˆÚËÙÒÓ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È ˘Â‡-

ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÙˆÓ

ÚÒÙˆÓ. 

™ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ Ë ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·

ÙË˜ ÔÏ˘-ÂÚÈÙˆÛÈ·Î‹˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÏÏ¤-

ÁËÎ·Ó ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹, ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜

ÛÂ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ¤Ó· ÎÔÈÓfi, ËÌÈ-‰ÔÌË-

Ì¤ÓÔ ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÂÈ-

‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ ISSPP. ∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ¤ÁÈÓÂ

·Â˘ıÂ›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÂÓÒ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÁÔÓ¤ˆÓ ¤ÁÈÓÂ ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘-

Ó· ‹Ù·Ó ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ˙ËÙ‹-

ıËÎÂ Ë ÁÚ·Ù‹ Û˘ÁÎ·Ù¿ıÂÛË ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ˆ˜ ÚÔ¸fiıÂ-

ÛË ÁÈ· Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. μ·ÛÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜

‹Ù·Ó Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› ÂÌÏÂÎfiÌÂ-

ÓÔÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¤¯ÂÈ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ ÛËÌ·-

ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘˜ Î·È ·Ó Ó·È,

ÔÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂ-

Ú· ÔÈÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÂ ·˘-

Ù‹ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›·. ŸÏÂ˜ ÔÈ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ·ÔÌ·ÁÓËÙÔÊˆÓ‹-

ıËÎ·Ó, Îˆ‰ÈÎÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·È ·Ó·Ï‡ıËÎ·Ó ÛÂ ‚·ÛÈÎ¿ ı¤-

Ì·Ù· Î·È Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ËÁÂÛ›·˜. 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Û˘ÓÂÏ¤ÁËÛ·Ó ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi

Ù· Û¯ÔÏÂ›· Ù· ÔÔ›· ÂÚÈÏ¿Ì‚·Ó·Ó Â›ÛËÌ· Û¯ÔÏÈÎ¿ ¤Á-

ÁÚ·Ê·, ·ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›· ÌÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·ıÒ˜

Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜. ∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Û· ·fi ÔÏÏ·Ï¤˜

ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ıÂˆÚ‹ıËÎÂ ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ì›·˜

ÏÔ‡ÛÈ·˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È

Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ÙË˜ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ·˜ Î·È

·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·-

ÛÙÔ‡Ó Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ù· ÔÔ›· ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi

ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. 

∞Ú¯ÈÎ¿, ÔÈ ¤ÓÙÂ ÂÚÈÙˆÛÈ·Î¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ·ÚÂ›¯·Ó ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ÂÔÈÎÔ-

‰ÔÌËÙÈÎfi ÙÚfiÔ  ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û˘Ó‰˘¿˙Ô˘Ó

ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ È‰ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ¤ÙÛÈ

ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘˜. ™˘ÓÔÙÈÎ¿, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜

·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ·ÚfiÌÔÈ· ÚfiÙ˘· ËÁÂÛ›·˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·

ÙÔ˘˜ ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌfiÓÔ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜.

Ÿˆ˜ Ê¿ÓËÎÂ ·fi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ë ËÁÂ-

Û›· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙÚÈÒÓ ·fi Ù· Û¯ÔÏÂ›· (∞, μ, Î·È °)

‹Ù·Ó Û¯Â‰fiÓ ·ÓÔÌÔÈfiÙ˘Ë, ÂÓÒ Ë ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ ¢Ë-

ÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ¢ ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÌÈÎÚ‹ ·fiÎÏÈÛË ÛÂ Û˘-

ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Ù˘¯‹ ËÁÂÛ›·˜. øÛÙfiÛÔ, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ¢Ë-

ÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ∂ ¤‰ÂÈÍÂ Ó· ·ÔÎÏ›ÓÂÈ ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ

‚·ıÌfi ·fi ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ Ê¿ÓËÎÂ Ó·

Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ËÁÂÛ›·˜ Ô˘ ˘ÈÔ-

ıÂÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ·ÏÏ¿ ¤Î·ÓÂ ¯Ú‹ÛË ÌfiÓÔ

ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ı·

‰ÔıÂ› ¤ÌÊ·ÛË Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ËÁÂÙÈÎÒÓ Ú·-

ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-

ÓÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÓÒ Ë ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ ¢Ë-

ÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ∂ ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ˆ˜ ·ÓÙÈ-·Ú¿‰ÂÈÁ-

Ì·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË  ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ

È‰ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ

‰ËÌÔÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ˘·›ıÚÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÌÔÚÔ‡Ó ·Ó

Î·ÙËÁÔÚÈÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ Ù¤ÛÛÂÚ· Ï·›ÛÈ· Ù· ÔÔ›· ·Ó·-

Ï‡ÔÓÙ·È ÈÔ Î¿Ùˆ.  
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∏ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Û¯ÔÏÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘:
∏ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ 

¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ Î·È μ¿ÛÔ˜ ™·‚‚›‰Ë˜
∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘ 



ΔÔ ÚÒÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ÂÓÙÔ›ÛÙËÎÂ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ·Ó-

ıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜. ŸÏÔÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ

¤‰ÈÓ·Ó ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÈÛ¯˘ÚÒÓ ‰È·-

ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Î·È fiÏÔ˘˜

ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜.  ªÂ ÙËÓ ¿ÊÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô, fiÏÔÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔÓ

·ÓıÚÒÈÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÈÔÙÈÎÒÓ ‰È·-

ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜. √È

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‹Ù·Ó ÔÚ·ÙÔ› ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È ÂÂ‰Â›ÎÓ˘·Ó ·ÙÔ-

ÌÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÚÔ˜

fiÏÔ˘˜. ™˘ÓÂÒ˜, fiÏÔÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‹Ù·Ó ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ

ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ıÂÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô

‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó ÛÙÔÓ ·ÌÔÈ‚·›Ô ÛÂ‚·ÛÌfi Î·È ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Û¯ÔÏÈ-

ÎÔ‡˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ÙÔÓÈÛÙÂ› Î·È ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ·

Â˘Ú‹Ì·Ù· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ËÁÂÛ›· (.¯.

Kythreotis & Pashiardis, 2006Ø Day et al, 2000Ø Leithwood

et al, 2006).

ΔÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ï·›ÛÈÔ ËÁÂÛ›·˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙÔ

fiÚ·Ì· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ∏ ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ËÁÂÛ›· Û˘Ó-

‰˘¿ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙÈ˜ ˘„ËÏ¤˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÙËÓ ÂÓÙ·ÙÈÎ‹ ÂÚ-

Á·Û›· ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÙÂıÔ‡Ó ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ·ÚÈÛÙÂ›·˜ ÁÈ·

ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ΔÔ ÂÍ·ÈÚÂ-

ÙÈÎfi Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ·ÍÈÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÁÈ·

Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜

·Í›Â˜ Î·È ÙÔ ·ÙÔÌÈÎfi ÙÔ˘˜ fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ΔÔ ¿ıÔ˜

Î·È Ë ·ÊÔÛ›ˆÛË Ô˘ ÂÈ‰Â›ÎÓ˘·Ó ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÏÂÈÙÔ‡Ú-

ÁËÛ·Ó ˘Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ

·ÍÈÒÓ ·fi Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. ∏ Û˘ÌÂÚÈÏËÙÈÎ‹

ËÁÂÛ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ˆ˜ Ì¤ÛÔ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜  ˘ÈÔı¤-

ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÁÈÓfiÙ·Ó

ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂ-

ˆÓ fiÔ˘ ÎÚÈÓfiÙ·Ó ··Ú·›ÙËÙÔ. ΔÔ Û¯ÔÏÈÎfi fiÚ·Ì· ÌÂÙ·-

Ê¤ÚıËÎÂ ÌÂ ÙÚfiÔ Û·Ê‹ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, Ì·ıËÙ¤˜ Î·È

ÁÔÓÂ›˜ ÂÓÒ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Ï¿Ì‚·Ó·Ó ÂÓÂÚÁfi ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-

ÍË ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÔÚ¿-

Ì·ÙÔ˜. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, fiÏÔÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙÔ ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡ ™¯ÔÏÂ›Ô˘ ∂,  ÂÈ‰Â›ÎÓ˘·Ó ÙËÓ

·ÊÔÛ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Ì¤Û· ·fi ÙË ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ

Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÛÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂ-

ÓÔ˘˜. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, ¤ıÂÙ·Ó ˘„ËÏÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

ÙÔ˘˜ Î·È ·ÚˆıÔ‡Û·Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ. ΔÔ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ËÁÂÛ›·˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È

·fi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ (.¯. Day et al., 2000Ø Gold et

al., 2003) Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜, ÔÈ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·ıÔ‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ¤Ó· ÚÔÛˆÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

·ÍÈÒÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ì›· ÍÂÎ¿ı·ÚË ·›ÛıËÛË ÛÎÔÔ‡

Î·È Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.

ΔÔ Ù¤Ù·ÚÙÔ Ï·›ÛÈÔ ËÁÂÛ›·˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜

Ì¿ıËÛË˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ. √È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û˘ÌÂÚÈÊ¤ÚÔÓÙ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ ˆ˜ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÓı¿ÚÚ˘-

Ó·Ó Ó· ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ÙË Û˘ÓÂ¯‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘-

ÍË. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‹Ù·Ó ¿ÙÔÌ· Ù· ÔÔ›·

ÂÈ˙ËÙÔ‡Û·Ó ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÈÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘˜. ∞fi ÙËÓ

¿ÏÏË, Ë Ì¿ıËÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·Ó Ì¤Û· ·fi ÙË

¯Ú‹ÛË ÙË˜ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜, Ì¤Û· ·fi ÙÔÓ ¤·ÈÓÔ

Î·È ÙÈ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ.

∏ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Ì·ıËÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-

ÓÙÔ˜ ÁÈ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È

·fi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ (.¯. Gurr et al., 2003Ø

Jacobson et al., 2005Ø Leithwood, & Jantzi, 2005). ∂ÔÌ¤-

Óˆ˜, ÂÓÒ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ∂ ‹Ù·Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤-

ÓÔ˜ ·Ï¿ ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ‚·-

ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÔÈ ˘fiÏÔÈÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó ÙÔ ÎÏ›Ì· ·˘Ùfi ÁÈ· Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó

ÙÔ ÙÂ¯ÓÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘˜, ‰ËÏ·‰‹, ÙË Ì¿ıË-

ÛË. √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ∂ Ê¿ÓËÎ·Ó Ó· Â›Ó·È ÈÎ·-

ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙËÓ ·Ô˘Û›· ›ÂÛË˜ ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹

ÂÚÁ·Û›· ·ÏÏ¿ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÎÚÈÙÈÎÔ› ·¤Ó·ÓÙÈ

ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ Î·È ÛÎÏËÚ‹˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ·fi Ì¤-

ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ıÂˆÚÂ›-

Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ËÁÂÛ›·˜. Ÿˆ˜

Ê¿ÓËÎÂ, fiÏÔÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ∂,  ¤‰ˆÛ·Ó È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ŸÏÔÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ‰Ë-

ÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ‰›ÎÙ˘· ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfi-

ÙËÙÂ˜ fiÔ˘ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Î·ÏÔ‡-

ÓÙ·Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙ· Û¯ÔÏÈÎ¿ ‰ÚÒÌÂÓ·. ∞fi ÙËÓ ¿Ï-

ÏË, ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙË-

Ù·˜ ‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ·˘Ù‹. ∂ÈÚfi-

ÛıÂÙ·, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË ˙ˆ‹ ÙË˜ ÎÔÈ-

ÓfiÙËÙ·˜ Î¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ Ó· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È ÙËÓ ÂÎÙ›ÌË-

Û‹ ÙÔ˘˜. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ  ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓfiÙ·Ó Î·È Ë Û˘ÓÂÚ-

Á·Û›· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙˆÓ
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∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È
ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜
ËÁÂÛ›·˜ 

«√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·ıÔ‰Ë-
ÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ¤Ó· ÚÔÛˆÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
·ÍÈÒÓ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË ·›-
ÛıËÛË ÛÎÔÔ‡ Î·È Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÛÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô˘.



Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙËÓ

Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ-

¯Â›Ô ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·

(.¯. Day et al., 2000). ∏ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¤ÌÊ·ÛË˜ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·

‰ÈÎÙ‡ˆÓ ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ∂ ·Ô-

ÙÂÏÂ› ›Ûˆ˜ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘

Î·ıÒ˜ ÛÙ¤ÚËÛÂ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·fi ÙË ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ˘Ô-

ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ Î·È ¤Î·ÓÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Ó· ·ÈÛı¿ÓÔ-

ÓÙ·È  ·ÔÎÏÂÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ˙ˆ‹.

Δ¤ÏÔ˜, ·fi ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜  Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ˘‹Ú¯Â ÌÈ·

·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ

ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ·

ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜

¤Î·Ó·Ó ¯Ú‹ÛË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ

¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙË Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜

·Í›Â˜ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜ Î·È

ÙÈ˜ ·Í›Â˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ. ◊Ù·Ó ÂÌÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÔÈ

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡-

Û·Ó Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Ô˘ ÚÔˆıÔ‡ÛÂ ÙÔ

Î·Ù¿ ÔÏ‡ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∫‡-

ÚÔ˘. °È· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔ‚Ï‹-

Ì·Ù· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘˜, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÈÛ‹-

Á·Á·Ó Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ™ÙÈ˜ ÂÚÈ-

ÙÒÛÂÈ˜ fiÌˆ˜ fiÔ˘ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡-

Û·Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘

Ì·ıËÙÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·Ú¤ÎÎÏÈÓ·Ó ·fi

ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÈÎ·ÓÔ-

ÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∞˘Ùfi ‹Ù·Ó ¤Î‰ËÏÔ

ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ∞, Ô ÔÔ›Ô˜

ÂÓÙfiÈÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÁÈ· ÂÓÈÛ¯˘ÙÈÎ‹

‰È‰·ÛÎ·Ï›·. ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ÔÈ ÒÚÂ˜ ÂÓÈÛ¯˘ÙÈÎ‹˜ ‰È‰·ÛÎ·-

Ï›·˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô Â›Ó·È ·ÓÂ·ÚÎÂ›˜,

Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·Ó·Î¿Ï˘„Â ¤Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÙÚfiÔ ÁÈ· Ó·

‚ÔËı‹ÛÂÈ ·˘Ù¿ Ù· ·È‰È¿. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ

ÙÈ˜ ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ÒÚÂ˜ ıËÏ·ÛÌÔ‡ Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÁÎ‡-

Ô˘˜, ˆ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·‰‡Ó·ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ì¤¯ÚÈ ·˘-

Ù¤˜ Ó· ÁÂÓÓ‹ÛÔ˘Ó. ¶·ÚfiÌÔÈ·,  Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

° ÂÓÙfiÈÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ù¿ÍÂˆ˜ ˘Ô‰Ô¯‹˜

ÁÈ· Ù· ·ÏÏfiÁÏˆÛÛ· ·È‰È¿. ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ÔÈ Ù¿ÍÂÈ˜ ˘Ô‰Ô-

¯‹˜ ‰ÂÓ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

·ÍÈÔÔ›ËÛÂ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ÒÚÂ˜ Ô˘

‰›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ì›· Ù¿-

ÍË ˘Ô‰Ô¯‹˜ ÁÈ· Ù· ·ÏÏfiÁÏˆÛÛ· ·È‰È¿ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·Ó

‚Ô‹ıÂÈ·. ∞˘Ù‹ Ë Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ›Ûˆ˜ Ó·

‹Ù·Ó ·˘Ùfi Ô˘ ¤ÏÂÈÂ ·fi ÙË ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ¢.

¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ‹Ù·Ó ÌÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·, ÔÈ ÁÔÓÂ›˜

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‰È·Ì·ÚÙ˘Ú‹ıËÎ·Ó fiÙÈ  ‰ÂÓ ¤‰ÂÈ¯ÓÂ ·ÚÎÂÙ‹

Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È fiÙÈ ÙËÚÔ‡ÛÂ Î·Ù¿ ÁÚ¿ÌÌ· ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘

ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ËÁÂÛ›· ÚÔÎ‡-

ÙÂÈ fi¯È Ì¤Û· ·fi ÌÔÓÔ‰È¿ÛÙ·ÙÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·ÏÏ¿ Ì¤Û·

·fi ¤Ó· ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ, ‰˘Ó·ÌÈÎfi Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ·-

Ó·ÊÂÚı¤ÓÙˆÓ Ù˘¯ÒÓ ËÁÂÛ›·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ

·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÙˆÛÈ·Î¤˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜. ∏ ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ËÁÂ-

Û›· Î·È Ë Û·Ê‹˜ ÎÔÈÓÔÔ›ËÛË ·ÍÈÒÓ Î·È ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ

Û¯ÔÏÂ›Ô, Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜, Ë

·ÍÈÔÔ›ËÛË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ËÁÂÛ›·˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË

Û˘ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ ·ÍÈÒÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó Ì›· Û‡ÓÔ„Ë ÙˆÓ ‚·ÛÈ-

ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÂ ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯Ô-

ÏÂ›· ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ˘. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÔÈ ÂÈÙÒ-

ÛÂÈ˜ ·fi ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ËÁÂÛ›·˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ·˘-

ÙÔ‡˜ Ô˘ ¯·Ú¿˙Ô˘Ó ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘

ÙËÓ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó. ª¤Û· ·fi ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ‹/Î·È ÙÔÓ

ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÂÈÌfiÚÊˆ-

ÛË˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÓ‰˘Ó·-

ÌˆıÂ› Ë ËÁÂÙÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ¯ÒÚÔ. 
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«∏ ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ËÁÂÛ›· Î·È Ë Û·Ê‹˜
ÎÔÈÓÔÔ›ËÛË ·ÍÈÒÓ Î·È ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· Ù·
Û¯ÔÏÂ›·, Ë ÈÛ¯˘Ú‹ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÚÔÒıË-
ÛË ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜, Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ‰ÈÎÙ‡ˆÓ
ËÁÂÛ›·˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Û˘-
ÁÎÚÔ˘fiÌÂÓˆÓ ·ÍÈÒÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÌÈ· Û‡ÓÔ-
„Ë ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-
ÓË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÂ ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ ˘·›-
ıÚÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ».



1.   ∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

™ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹  ÂÔ¯‹, Ë ÔÔ›· ¯·Ú·ÎÙË-

Ú›˙ÂÙ·È ·fi Ú·Á‰·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ·fiÎÙËÛË

ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·  ·fi ÙËÓ

·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÍÂÓfiÁÏˆÛÛˆÓ

Ì·ıËÙÒÓ Ô˘ ÊÔÈÙÔ‡Ó ÛÂ ‰ËÌÔÙÈÎ¿ Û¯Ô-

ÏÂ›·, Ë ‰È·ÚÎ‹˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Â›Ó·È ıÂÛÌfi˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛË-

Ì·Û›·˜ (Tiffin & Rajasingham, 1995Ø ¢Ë-

ÌËÙÚfiÔ˘ÏÔ˜, 1998), ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ-

¯‹ ÙÔ˘˜  ÂÍ¤ÏÈÍË, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á-

¯ÚÔÓÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (Fullan,

1991Ø Fullan & Hargreaves, 1992Ø  Doyle,

1996Ø  ƒÂ˜, 2005·Ø ªËÓ¿, 2006). ∏ ÂÈ-

ÌfiÚÊˆÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ Ì¤ÛÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜,

ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË˜ Î·È ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÚÔÛ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ

ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, fiÔ˘ ÙÂÏÈÎÔ› ·Ô‰¤¯ÙÂ˜ Â›Ó·È

ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ (¶··Ó·Ô‡Ì, 2003).

ΔÔ ¿ÚıÚÔ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ì›·

ÌfiÓÔ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ô˘ Â›Ó·È Ë ÂÓ‰Ô-

Û¯ÔÏÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯ÔÌ¤-

ÓˆÓ, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó

ÔÌ·Ï¿ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È

·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Û˘ÛÙËÌ·-

ÙÈÎ‹˜ ‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜

ÙÔ˘˜, ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó·  ¯ÂÈÚ›˙Ô-

ÓÙ·È ÛˆÛÙ¿ ÙËÓ ÂÙÂÚfiÙËÙ· Î·È ÙË ‰È·-

ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·.

2.  ∏ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁÈ-
Î‹˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜

ΔËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜

Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ÌÂÏÂÙËÙ¤˜

(∞Ó‰Ú¤Ô˘ & ¶··ÎˆÓÛÙ·ÓÙ›ÓÔ˘, 1994Ø

∫Ô˘ÙÔ‡˙Ë˜, 1999Ø  •ˆ¯¤ÏÏË˜, 2001). √È

˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔÓ›-

˙Ô˘Ó, ˆ˜ Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏ-

Ì·Ù›· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·

ÛÙ·Ì·Ù¿ ÌÂ ÙÔÓ ÚÒÙÔ ‰ÈÔÚÈÛÌfi, ·ÏÏ¿

Û˘ÛÙ‹ÓÂÙ·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹

ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘ (§ÈÁÓfi˜, 2006Ø ƒÂ˜ &

μ·ÚÛ·Ì›‰Ô˘, 2006).  ∏ ÂÈÌfiÚÊˆÛË

ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ‰È¿ ‚›Ô˘

·È‰Â›·˜, Ô˘ Â›Ó·È Ô ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô˜ Ï›-

ıÔ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ (ΔÚÔ‡-

ÏË˜, 1985Ø  Fullan & Hargreaves, 1993,

Day, 1999). √È æ˘¯¿ÚË˜ Î·È ¡Ù¿ÏÊÔ˜

(2003), ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ·

ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÚÔ·-

ÁˆÁ‹ ÙË˜ ›‰È·˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙË˜ ÂÎ·›-

‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Â›Ó·È ÌÂÚÈ-

Î¿ ·fi Ù· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù· Ô˘ Û˘ÓËÁÔ-

ÚÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË˜  ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ.

∏ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Â›ÛË˜, fiˆ˜

˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ô ∞Ó‰Ú¤Ô˘ (1992), ÛÙË

‰È·ÚÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË

ÙË˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ·ÙÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿-

Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡.  μÔËı¿ Â›ÛË˜ ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi

Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÂÓı·ÚÚ‡-

ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔ-

Ì›·˜ ÙÔ˘ (Ã·Ú·Ï¿ÌÔ˘˜ & ªÈ¯·ËÏ›‰Ô˘,

2001). Δ¤ÏÔ˜, Ë ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÓÂÔ‰ÈfiÚÈ-

ÛÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÎÚ›ÓÂÙ·È ˆ˜ È‰È·›-

ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏË-

Ì¿ÙˆÓ Ô˘ Û˘Ó·ÓÙÔ‡Ó ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·

ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ Ú·Á-

Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· (°ÎÔ‡ÛÈ·- ƒ›˙Ô˘, 2005).

√È Δ˙·‚¿Ú· Î·È μÂÚÁ›‰Ë˜ (2005), ÚÔ-

Ûı¤ÙÔ˘Ó ÛÙÔ Ì·ÎÚ‡ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙË˜

ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙË˜ ‚ÂÏ-

Ù›ˆÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÂÓÒ Ë §·Ó¿ÚË

(2005), ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ Î·È ÌÈ· ¿ÏÏË ‰È¿-

ÛÙ·ÛË, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ

Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Î·ÏÂ›-

Ù·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜.

™˘ÓÂÒ˜, Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÂÈÌfiÚÊˆ-

Û‹˜ ÙÔ˘˜, Â›Ó·È ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Î·È ÛË-

Ì·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜

ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ÁÈ· ÙËÓ ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙË˜ ‰È‰·-

ÛÎ·Ï›·˜, ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜ Î·È ÙË˜ Â›‰ÔÛË˜

(Day, 2003).

2.1  ∏ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ-
¯fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ

ŒÓ· ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜

ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ª·ÓˆÏ¿ÎÔ (2006), Â›Ó·È Ë

ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÓÂÔ‰ÈfiÚÈÛÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ.  ∏ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË,

·ÔÛÎÔÂ› ÛÙÔ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó Î·È Ó· ‰È-

Â˘Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ Î·È Â·Á-

ÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È

ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ÔÈÎ›ÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ·ÎfiÌË

Ë ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË

ÙˆÓ ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ

ÙÔ˘˜ Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÌÂ

ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘˜ (ª·˘ÚÔÁÈÒÚ-

ÁÔ˜, 1982Ø ∞ÓıÔÔ‡ÏÔ˘, 1999). 

∞Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜

ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜ ÙˆÓ

ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÓÂÔ‰Èfi-

ÚÈÛÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È Ë ·ÍÈÔÔ›Ë-

Û‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙË˜ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ (μÂÚÁ›‰Ë˜, 1993Ø  ∫fiÎÎÔ˜, 2005Ø

ƒÂ˜, 2005‚). √ Elliott (1991), ÙÔÓ›˙ÂÈ, fiÙÈ

Ù· Û¯ÔÏÂ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÍÂÎ¿ı·Ú· Û¯¤-

‰È· ÁÈ· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜,

Â›Ó·È Èı·ÓfiÙÂÚÔ Ó· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜

Ó¤Ô˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, Ó· ¤¯Ô˘Ó ¤Ó·

ÂÈÙ˘¯¤˜ ÍÂÎ›ÓËÌ· ÛÙËÓ Î·ÚÈ¤Ú· ÙÔ˘˜.

ŒÚÂ˘ÓÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰Â›ÍÂÈ (Sachs, 2000), fiÙÈ Ë

Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÚˆÙÔ‰ÈÔ-

ÚÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÂÈı˘ÌÔ‡Ó

ËıÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË, Î·ıÒ˜ Î·È Î·ıÔ‰‹-

ÁËÛË ·fi Î¿ÔÈÔ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ, ¿Óˆ ÛÂ

ı¤Ì·Ù· ÂÈı·Ú¯›·˜, ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡

‡ÏË˜, Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜.  ™‡ÌÊˆ-

Ó· ÌÂ ÙÔ˘˜ ¶·ÓÙÂÏ‹ Î·È Δ˙È·Ô‡ÚË (2006),

Ù· Û¯ÔÏÂ›· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ

Î¿ıÂ ÚˆÙÔ‰ÈfiÚÈÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi, ¤Ó·

Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ – Ì¤ÓÙÔÚ·, ÁÈ· Ó· Î·ıÔ‰ËÁÂ›

Î·È Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘

·Ó¿Ù˘ÍË.  ŒÙÛÈ, Ô ÚˆÙÔ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓÔ˜

·ÈÛı¿ÓÂÙ·È ·ÛÊ·Ï‹˜, ‰ÈfiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï¤-

ÔÓ ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘, ·ÏÏ¿ ¤¯ÂÈ ¤Ó· ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ¿Ó-

ıÚˆÔ, Ô˘ ÙÔÓ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ (∑Ô˘ÚÂÏ›-

‰Ë˜, 2006) .
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∂Ó‰ÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ: 
ªÈ¿ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ¿ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘˜

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Ã·Ú¿Ï·ÌÔ˜  ∞‚ÂÚÎ›Ô˘, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜



∫·Ù¿ ÙÔ˘˜ Tang Î·È Choi ( 2005), Ô ıÂ-

ÛÌfi˜ ÙÔ˘ Ì¤ÓÙÔÚ· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹

·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·ıÒ˜

Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ‰È-

‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÁÈ’ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÈ

Ì¤ÓÙÔÚÂ˜ Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÂÓËÌÂÚˆ-

Ì¤ÓÔÈ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ıÂ-

ÛÌÔ‡, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÓÂÔ-

‰ÈfiÚÈÛÙˆÓ (°ÎfiÏÈ·ÚË˜, 1997). H ÚÔÂ-

ÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ

Ù¤ÙÔÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘ Ó· ˘Ô-

ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Î·È ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·-

ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË, ·Ú¤¯ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜

··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜,

Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔ› Ó· Û˘˙Ë-

ÙÔ‡Ó Î·È Ó· ··ÓÙÔ‡Ó ÛÙ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·

ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ.  ªÂ ÙË Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ıÂÛÌfi, ÔÈ Ì¤ÓÙÔÚÂ˜

¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó Î·È

ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÛÂ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È· ‚›Ô˘ Ì¿-

ıËÛË˜, ·Ó·ÓÂÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜

(ƒ¿ÙË˜, 2004).  

2.2 ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂ-
ÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ¿Óˆ ÛÂ ı¤Ì·-
Ù·  ‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

∏ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÂÈÛ‰Ô¯‹ Ì·-

ıËÙÒÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ÂıÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÏÈ-

ÙÈÛÌÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜ ÛÙ· Î˘ÚÈ·Î¿

Û¯ÔÏÂ›· ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ, ˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô, ¤Ó·

Ó¤Ô ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ. ™ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÚÔ-

ÙÂ›ÓÂÙ·È Ë ‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË,

ˆ˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë

ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡,

ÚÔ¿ÁÔÓÙ·˜ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ·ÏÏÔ‰·-

ÒÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ‚ÔËıÒ-

ÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙË-

ÙÂ˜ Î·È ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÂ fiÏÔ˘˜  (°Îfi-

‚·ÚË˜, 2001Ø  ∏Ï›·, 2003Ø  ª¿ÁÔ˜,

2005). 

∏ ‚·ÛÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ, ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰Â Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ

ı¤Ì·Ù· ‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜.  ∏ Ó¤·

Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ

Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË

™¿ÏÙÂ-¢ËÌËÙÚÈ¿‰Ô˘ (2003), ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ

ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ

Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ì¤Û· ÛÙÔ ÓÂ‡Ì· ÙÔ˘

ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·˜. ∂›Ó·È

··Ú·›ÙËÙÔ ÏÔÈfiÓ, Ó· ÂÓÙ·ıÔ‡Ó Î·È

Ó· ÔÚÁ·ÓˆıÔ‡Ó ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÚÌfi‰È-

Ô˘˜ ÊÔÚÂ›˜, Ô‡Ùˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÎÙ‹-

ÛÔ˘Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ Û˘ÓÂ›-

‰ËÛË Î·È ‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ Â¿ÚÎÂÈ·,

‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜

ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ (√ÈÎÔÓÔÌ›‰Ô˘,

2003).

ª¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÓ‰ÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜

ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, ÔÈ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÛÙË ‰ËÌÔÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË

ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÈ-

ÌÔÚÊˆÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜: ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÌÂ

ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ¿Óˆ ÛÙË ‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ ÂÎ-

·›‰Â˘ÛË Ô˘ ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi πÓÛÙÈ-

ÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘, ÔÚÁ¿ÓˆÛË ËÌÂÚ›‰·˜ ÌÂ

·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ‰ËÌÔ-

ÙÈÎÒÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ô˘ ·Ó‹-

ÎÔ˘Ó ÛÂ ∑ÒÓË ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¶ÚÔÙÂ-

Ú·ÈfiÙËÙ·˜, ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹-

ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ë Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔ-

Á›·, ÌÂÏ¤ÙË ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ Î·È

¿ÚıÚˆÓ, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Û¯ÂÙÈÎÒÓ

Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ‰È¿ÊÔ-

ÚÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, Î·È Ù¤ÏÔ˜,

ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË˜ ‰·ÛÎ¿-

ÏÔ˘ ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ‚È‚Ï›·.

ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎfiÙÂÚˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

¿Óˆ ÛÙË ‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË,

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó Â›ÛË˜

Ù· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ·Î·‰ËÌ·˚ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ‹

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, fiÔ˘ ÔÈ

ÓÂÔ‰ÈfiÚÈÛÙÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ı· ¤¯Ô˘Ó

ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜

ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ «Ì¿¯È-

ÌÔ˘˜» ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË

‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â·Ê‹˜ ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰È‰·ÎÙÈ-

Î¤˜ ‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜. 

ª¤Û· ·fi Ù· ‰›ÎÙ˘· ·˘Ù¿, ‰›ÓÂÙ·È Â›-

ÛË˜ ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ Û˘-

ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÓ‰Ô¸ËÚÂÛÈ·Î‹˜ ÂÈÌfiÚÊˆ-

ÛË˜ ÙˆÓ ÓÂÔÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ (.¯. ÔÈ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-

¯‹ ÂÓfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi

·È‰ÈÒÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂıÓÈÎÔÙ‹ÙˆÓ,

ÛÂ ¤Ó· Â˘Úˆ·˚Îfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÓÙ·Ï-

Ï·Á‹˜ ÂÈÛÎ¤„ÂˆÓ ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘ ÂÍˆ-

ÙÂÚÈÎÔ‡ ÌÂ ·ÚfiÌÔÈÔ Ì·ıËÙÈÎfi ÏËı˘-

ÛÌfi, Ó· ‰È·¯˘ıÂ› Î·È ÛÙ· ˘fiÏÔÈ·

Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘) (Delannoy,

2000). ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈ-

ËıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·ÍÈfiÏÔÁˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó

ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ fiÔ˘ ı·

·ÓÙ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ·fi„ÂÈ˜, È‰¤Â˜ Î·È ÌÂıfi-

‰Ô˘˜, Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·-

ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, ÂÈÊ¤ÚÔÓÙ·˜

Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (∞ÁÁÂÏ›‰Ë˜

Î.¿., 2007).

∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Â›ÛË˜, Û¯Â-

ÙÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ ¶·Ó·ÁÈˆÙfiÔ˘ÏÔ˘ &

¡ÈÎÔÏ·˝‰Ô˘ (2007), Ë ÔÔ›· Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ

ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Â›‰ÔÛË

ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·

ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ∞˘-

Ù¤˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ù¿ÍÂˆÓ ˘Ô‰Ô-

¯‹˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌË ÁËÁÂÓÂ›˜ Ì·ıËÙ¤˜, ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÏ˘ÔÏÈÙÈÛÌÈÎÒÓ «¯ÒÚˆÓ»

ÛÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ‰È‰·ÛÎ·Ï›·

ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜ ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È

ÂÓ‰ÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘-

ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ‰·ÛÎ¿ÏˆÓ, ÌÂ ÚÔÙÂÚ·È-

fiÙËÙ· Û’ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘˜

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜

·ÏÏÔ‰·ÒÓ Ì·ıËÙÒÓ. 

ª¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÓ‰ÔÛ¯ÔÏÈÎ‹ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË, Ë Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

ÙÔ ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë (2007), Î·Ù·Ê¤ÚÓÂÈ Ó·

ÔÚÁ·ÓˆıÂ› Î·Ù¿ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ ÎÔÈÓfi-

ÙËÙ·˜ Ì¿ıËÛË˜ Ô˘ ÚÔ¿ÁÂÈ ÙË Û˘ÏÏÔ-

ÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÌÔÈ‚·›· ÂÌÈÛÙÔÛ‡-

ÓË, ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·˜ fiÏÔ˘˜ ÛÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹

ÂÚÁ·Û›· Î·È ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ¤ÙÛÈ Ô˘ Ó·

ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È Ë

·fi‰ÔÛ‹ ÙÔ˘˜.  «∞Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È  ¤ÙÛÈ,

¤Ó· ·ÓÔÈÎÙfi, ˘ÁÈ¤˜ ÎÏ›Ì· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÌÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ ıÂÙÈÎ‹ ÎÔ˘Ï-

ÙÔ‡Ú·» (∫˘ıÚ·ÈÒÙË˜, 2007, Û. 17), Ë

ÔÔ›· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ıÂÙÈÎ¿ ÙË ı¤ÏËÛË ÁÈ·

Ï‹„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ÙËÓ Èı·Ófi-

ÙËÙ· ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÁÈ· Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË

(Hargreaves, 2000).   

3.  ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

ÛÙËÎ·Ó ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ ·˘Ùfi, ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô-

ÓÙ·È ˙ËÙ‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜

··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÔÏÏ¤˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÌÔ-

Ó¿‰Â˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiˆ˜ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜

ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÓÂÔ‰ÈÔÚÈ-

˙fiÌÂÓˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÒ-

ÙË Ê¿ÛË ÙË˜ ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·˜ ÙÔ˘˜ (Ã·-

Ú·Ï¿ÌÔ˘˜, 2001), ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó

ÔÌ·Ï¿ ÛÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·, Î·ıÒ˜ Î·È Ë

‰È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ ÂÈÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘˜ (¶·-

¿˜, 1998), Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó Î·-

ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÔÈÎÔ-

‰ÔÌËÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÏ˘ÔÏÈÙÈ-

ÛÌÈÎfiÙËÙ·˜. 

∂Ó‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜, ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È Ë ÔÈÎÔ‰fiÌË-

ÛË ÂÓfi˜ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ô˘
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ı· Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜

ÌÔÚÊ¤˜ ÂÓ‰ÔÛ¯ÔÏÈÎ‹˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜,

ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ¤¯Ô˘Ó ÏfiÁÔ Î·È ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ·ÊÔ‡ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó¿Ù˘-

Í‹˜ ÙÔ˘˜, ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜

›‰ÈÔ˘˜, ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜

Ì·ıËÙ¤˜ (∞ı·Ó·ÛÔ‡Ï· - ƒ¤·, 1999). 

∫ÏÂ›Óˆ, ÌÂ ÙËÓ Â‡ÛÙÔ¯Ë ‰È·›ÛÙˆÛË

ÙË˜ Ã·Ù˙Ë·Ó·ÁÈÒÙÔ˘, (2001, Û.28),

ˆ˜  «Ë ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓË Ê‡ÛË ÙÔ˘ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô˘ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÚÂ¯fiÌÂ-

ÓÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, Î·ıÈÛÙ¿

··Ú·›ÙËÙË ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È

ÛÙÈ˜ ÌÔÚÊˆÙÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈ-

ÛÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Ì·˜». 
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∂∫§√°∏ ¡∂√À ¶ƒ√∂¢ƒ√À ∫∞π ∞¡Δπ¶ƒ√∂¢ƒ√À Δ√À CCEAM

™Â ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ CCEAM  Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Ì¤Ú· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ÂÎÏÔÁ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿‰ÂÈÍË Ó¤Ô˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È ·ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÙÂÙÚ·ÂÙ›·
2009-2012. ¡¤· ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ¯ˆÚ›˜ ·Óı˘Ô„‹ÊÈÔ ·Ó·‰Â›¯ıËÎÂ Ë Zandile
Kunene ·fi ÙË ¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹. ∂›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙË ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘
CCEAM Ô˘ Ë ÚÔÂ‰Ú›· ı· ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ¯ÒÚ· ÙË˜ ∞ÊÚÈÎ‹˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·
·fi Á˘Ó·›Î· ¤Á¯ÚˆÌË. 

ªÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÁÈ· ÙÔÓ ∫√∂¢ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ ‹Ù·Ó Ë  ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘
∞ÓÙÚ¤· ΔÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˘, ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘. O ∞ÓÙÚ¤·˜ ΔÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˜
ÚfiÛÊÂÚÂ ÌÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÙÈ˜ ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ
CCEAM ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ Business Manager  Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Î˘-
ÚÈ·Î‹˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ˘fi ÙÔÓ Î·ıËÁËÙ‹ ¶¤ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹. ™ÙË Ó¤· ÙÂÙÚ·Â-
Ù›· Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ·Ì¤Ûˆ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘
ÚÔ¤‰ÚÔ˘ Î·È Ô AÓÙÚ¤· TÛÈ¿ÎÎÈÚÔ˜ ·fi ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÚÔ¤‰ÚÔ˘ ı·
ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó Â¿ÍÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ CCEAM.

∞∫√ª∞ ∂¡∞ ™À¡∂¢ƒπ√ Δ√À CCEAM ™Δ∏¡ ∫À¶ƒ√

CCEAM CONFERENCE CYPRUS 2012

√ ∫√∂¢ ·Ó·ÎÔÈÓÒÓÂÈ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ fiÙÈ ÙÔ 2012 ı· Ú·ÁÌ·-

ÙÔÔÈËıÂ› Í·Ó¿ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ CCEAM. ŒÍÈ

¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘

Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›· ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚË ÙÔ˘ 2006 Ë ÂÈÙÚÔ-

‹ Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ ÙÔ˘ CCEAM ÂÌÈÛÙÂ‡ÙËÎÂ Î·È ¿ÏÈ ÛÙËÓ ∫‡-

ÚÔ Î·È ÙÔÓ ∫√∂¢ ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘

Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘. ªÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· Ù· ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ Ì¤-

ÏË ÙÔ˘ ∫√∂¢ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ˘„Ë-

ÏÔ‡ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È-

Ô›ÎËÛË˜.

CCEAM CONFERENCE DURBAN-SOUTH AFRICA

2008

ªÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚfiÛÊ·ÙÔ˘ ‰ÈÂ-

ıÓÔ‡˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙÔ˘ Commonwealth Council for

Educational Administration and Management Ô˘ ¤ÁÈ-

ÓÂ ÛÙÔ Durban ÙË˜ ¡ÔÙ›Ô˘ ∞ÊÚÈÎ‹˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıË-

Î·Ó ˘fi ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ Î·ıËÁËÙ‹ ¶¤ÙÚÔ˘ ¶·ÛÈ·Ú-

‰‹,  ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ CCEAM  ÎÔÈÓ¤˜ ‰È‹ÌÂÚÂ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿-

ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ CCEAM Î·È ÙˆÓ

ÂıÓÈÎÒÓ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÌÂÏÒÓ.  √È Û˘ÓÂ-

‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÊÈÏÔÍÂÓ‹ıËÎ·Ó fiˆ˜ Î·È ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÛÙÔ˘˜

¯ÒÚÔ˘˜ ÙÔ˘ International Convention Center (ICC) ÙÔ˘

Durban.  

CCEAM CONFERENCE SYDNEY 2010

ΔÔ ÂfiÌÂÓÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ CCEAM ı·

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÛÙÔ Sydney ÙË˜ ∞˘-

ÛÙÚ·Ï›·˜ ÛÙ· Ù¤ÏË ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2010. ™ÙË

¡fiÙÈ· ∞ÊÚÈÎ‹ ÔÈ ÂıÓÈÎÔ› ·ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ ÙË˜

∞˘ÛÙÚ·Ï›·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Û˘ÓÂ‰Ú›·˜

ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ˘¤ÁÚ·„·Ó

Ù· Â›ÛËÌ· ¤ÁÁÚ·Ê· ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ-

‰Ú›Ô˘. 

CCEAM - ∫√∂¢ ∂¶π∫∞πƒ√Δ∏Δ∞
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√ Î·ıËÁËÙ‹˜ ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ Î·È Ë Ó¤· ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ CCEAM Zandile Kunene

∫ÔÈÓ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ CCEAM

Î·È ÙˆÓ  ÂıÓÈÎÒÓ ·ÓÙÈÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÌÂÏÒÓ

√ ·ÂÚ¯fiÌÂÓÔ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È Ë Ó¤· ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ CCEAM Ì·˙›
ÌÂ Ù·  ÂÎÏÂÏÂÁÌ¤Ó· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·fi ÙÔ
°. ™·‚‚›‰Ë, ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢.

ΔÂÏÂÙ‹ ¤Ó·ÚÍË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘. ™ÎËÓ‹ ·fi ÙÔ Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·.

√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ CCEAM Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÂıÓÈÎÔ›
·ÓÙÈÚfiÛˆÔÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ  ·ÎÚÔ·Ù‹ÚÈÔ.

√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ·ÂÚ-¯fiÌÂÓÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘Î·Ù¿ ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË


