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∞Á·ËÙ¿ Ì¤ÏË,

O ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Â›Ó·È
ÔÏ˘Û¯È‰‹˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ··ÈÙËÙÈÎfi˜ ÙfiÛÔ Ô˘ Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ô˘ÙÔÈÎfi Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÛfiÓÙ· Î·È Ù·ÎÙÈÎ‹ ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË. ∏ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· Î·È Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ‰È·¯ÚÔ-
ÓÈÎ¿ ··Û¯ÔÏÂ› ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÓÒ Ë Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·  ¯ÚfiÓÈ· ¤ÓÙÔÓ· ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È·ÊfiÚˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÂÓÙfi˜ Î·È ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜. ŒÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤-
ÚÔ˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ∏Á¤ÙË-¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Ó¿Ù˘-
ÍË, ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ËÁÂÛ›· Î·È ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË Ô˘ ·˘Ù‹ Û˘ÓÈÛÙ¿.

∏ ∞ıËÓ¿ ªÈ¯·ËÏ›‰Ô˘ Î·È Ô ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ ı¤ÙÔÓÙ·˜ ˆ˜ ·ÊÂÙËÚ›· ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Î·Ù¿ fi-
ÛÔ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ÛÎÔfi Â›¯Â ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È μÔËıÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È Û˘ÓÂ-
¯Ô‡˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È.

∏ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË Û¯ÔÏÈÎ‹ ËÁÂÛ›· Â›Ó·È ÙÔ ı¤Ì· Ô˘ ··Û¯fiÏËÛÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ∫¿ÎÈ· ∞ÁÁÂ-
Ï›‰Ô˘ ÛÙË ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎ‹ ÙË˜ ‰È·ÙÚÈ‚‹.  ™ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ÊÈÏÔÍÂÓÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÙÔ˘ ‰ÂÏÙ›Ô˘
ÂÎÙ›ıÂÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÈ·˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ë ÔÔ›· ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ¤˜ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÒÓ.

ŒÓ· È‰È·›ÙÂÚÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ·fi ÙËÓ ∂Ï¤ÓË ∞ÚÙÂÌ›Ô˘ - ºˆÙÈ¿‰Ô˘ ¤¯ÂÈ ÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·
ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Î·Ù¿ıÂÛË˜ ÌÈ·˜ ÓÂÔÚÔ·¯ıÂ›Û·˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜. ∏ ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜
‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÛÙÔ ÙÈÌfiÓÈ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÌÈ· ÁÔËÙÂ˘ÙÈÎ‹
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ˆÚÁ›· ¶·ÛÈ·Ú‰‹ ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓfi ÙË˜ ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÂ› ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙË-
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∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ 

∏
™˘ÓÂ¯‹˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∞Ó¿-

Ù˘ÍË (™∂∞) fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÒÓ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ

ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜

ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙË-

Ì¿ÙˆÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ

∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (European Com-

mission, 2003, 2004). ∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜

Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ

ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÎÂÓÙÚÈÎfi

¿ÍÔÓ· ÙË˜ ÈÔ ¿Óˆ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ Î·-

ıÒ˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË Ì¤Û· ÛÙË Û¯Ô-

ÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜

·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈfi-

ÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓË ÂÎ·›‰Â˘ÛË

(Daresh, 2004Ø Weindling & Dimmock,

2006). 

∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ

ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈ-

ÛË˜ Î·È ™∂∞ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜

ÌÔÓ¿‰·˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆ-

ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

Î·È ÙË˜ ·˘ÙÔÓÔÌ›·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Î·-

ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‡·ÚÍË˜ ‰ÔÌÒÓ

ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ

ËÁÂÙÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÙÂÏ¤-

ÛÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·‡-

ÍËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ì¤Û·

ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· (Huber &

Pashiardis, 2008). ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ˘È-

Ôı¤ÙËÛË˜ Ù¤ÙÔÈˆÓ ‰ÔÌÒÓ, Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓË-

ÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ì¿ıËÛË˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ

ËÁÂÙÒÓ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ·Ú¿-

ÁÔÓÙ· ÂÈÙ˘¯›·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜

˘fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜

™∂∞ ÛÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ

Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÚˆÙÂ‡ÔÓÙ· ÚfiÏÔ ÛÙËÓ fiÏË

·˘Ù‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·Ó

Î·È ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó Ù‡¯ÂÈ Â-

ÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜, Ë ‰ÈÂıÓ‹˜

‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ Ë ÛÙ‹ÚÈ-

ÍË ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÌÂ ·ÔÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿, Û˘Ì-

ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ™∂∞, fiˆ˜ ÌË¯·ÓÈ-

ÛÌÒÓ ÌÂÓÙfiÚˆÓ, ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ Û˘-

Ó·‰¤ÏÊˆÓ Î.¿. Â›Ó·È Ë Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚË

(Peterson, 2002Ø Huber, 2008). 

£¤Ì·Ù· fiˆ˜ ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÚÔ¯‹˜ Â˘-
Î·ÈÚÈÒÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ™∂∞, ÙÔ Â-
ÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ™∂∞ Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÙÚfi-
Ô˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛË-
Ì·ÓÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹
ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È Û˘ÓÂ¯‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ËÁÂ-
ÙÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ. 

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ Ë ‚·ÛÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÚÔ-
·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÈ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ı¤-
ÛÂÈ˜ (μÔËıÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÒÓ) ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È Î·È
ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎfi
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫‡ÚÔ˘ (¶.π.∫.).  ÕÏÏÂ˜ ÌÂ-
ÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·È ˘fi ÌÔÚÊ‹ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ‹ Û˘ÓÂ-
‰Ú›ˆÓ ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
Î·È ÙÔ ¶.π.∫. (·Ó/ÌÈ·, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î.¿.). ∏ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ
·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙˆÓ ËÁÂ-
ÙÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ™∂∞ Î·È ÙËÓ ÂÈ-
ÌfiÚÊˆÛË Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È, ıÂ-
ˆÚ‹ıËÎÂ ˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›·, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ
Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ·Ó·‚¿ı-
ÌÈÛË˜ Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ
·˘ÙÒÓ.

μ·ÛÈÎ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜

ªÂ ‚¿ÛË Ù· ÈÔ ¿Óˆ, Ë ¤ÚÂ˘Ó· Â›¯Â ˆ˜
ÛÎÔfi Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ, Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜
·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ – ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ ËÁÂÙÒÓ:

·) ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÙˆÓ ËÁÂ-
ÙÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ (μÔË-
ıÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ)
ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È
™˘ÓÂ¯Ô‡˜ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜ (™∂∞) Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È
Î·È 

‚) Î·Ù¿ fiÛÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ (fiˆ˜ .¯. Ë ı¤-
ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·, Ù· ¯ÚfiÓÈ·
˘ËÚÂÛ›·˜ ÙÔ˘˜, ÙÔ Ê‡ÏÔ ÎÙÏ.) Û¯Â-
Ù›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÈÔ ¿Óˆ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜.

¶ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ÌÈÎÚfi

·ÚÈıÌfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È μÔËıÒÓ ¢ÈÂ˘-
ı˘ÓÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÂ ‰È¿ÊÔ-
Ú· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜, ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÙÔ ÚÔÎ·-
Ù·ÚÎÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤‰ˆÛ·Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ Ë ‰fi-
ÌËÛË ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·-
ÏÂ›Ô˘, ÙÔ˘ ËÌÈ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔ-
ÏÔÁ›Ô˘ (Mertens, 2005). 

ΔÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ‰ÈÂÚÂ˘ÓÔ‡ÛÂ ÙÈ˜
·fi„ÂÈ˜ / ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÈÎ¤˜
ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÁÈ· Ù· ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜
Î·È Â›ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ™∂∞ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È.
£¤Ì·Ù· ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜,
‰ÔÌÒÓ ·ÚÔ¯‹˜, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜, Ù‡Ô˘
ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î.¿. Ù¤ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË
ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ.

™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó 362 μÔËıÔ›
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ª¤ÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, 120
¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
Î·È 101 ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ª¤ÛË˜ ∂Î·›‰Â˘-
ÛË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù¿ ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿
2006-2007 Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ÂÈÌÔÚÊˆ-
ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ ¶.π.∫..  

μ·ÛÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È Û˘ÌÂ-
Ú¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜
ËÁ¤ÙÂ˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (μÔËıÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜
Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜) Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ
ÛÂ Ì¤ÙÚÈÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÙÔ˘˜ ÙfiÛÔ ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈÌfiÚ-
ÊˆÛË˜ (ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜) fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¿ÏÏÂ˜ Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ™∂∞ Ô˘ ÙÔ˘˜
ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È. √È ›‰ÈÔÈ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ
‚·ÛÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ ÂÌÏÔÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Ù¤ÙÔÈ-
Ô˘ Â›‰Ô˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È Ó·
ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÔ˘Ó / ·Ó·‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜
ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÁÂÓÈÎ‹˜ ·È‰·-
ÁˆÁÈÎ‹˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜.
∂ÈÏ¤ÔÓ, ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó
·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜ ÂÈÌfiÚÊˆ-
ÛË˜ / ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· Ï·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· ÂÓÙfi˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-
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∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ: Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹;*

∞ıËÓ¿ ªÈ¯·ËÏ›‰Ô˘ Î·È ¶¤ÙÚÔ˜ ¶·ÛÈ·Ú‰‹˜

* √ÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ¿ÚıÚÔ Â›Ó·È ‰ËÌÔÛÈÂ˘Ì¤ÓÔ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Professional Development in Education (35, 3, 2009, pp. 399 – 416)
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‰·˜, ı· ¤¯Ô˘Ó ÌÈÎÚ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ı·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÌÂÈÚÈÒÓ (‰›ÎÙ˘· Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›·˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Û˘Ó·‰¤Ï-
ÊÔ˘˜). √È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó
ÛÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ
¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ÛÙ‹-
ÚÈÍË Î·È ™∂∞ Î·È ·˘Ù¤˜ ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó Î˘-
Ú›ˆ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜
Î·È ÂÈı·Ú¯›·˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË Î·È ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô.
Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Û˘Ó¿-
‰Ô˘Ó ÌÂ ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Îfi (Browne-Ferrigno & Muth, 2004Ø
Davis, Darling-Hammond, LaPointe, &
Meyerson, 2005Ø Stroud, 2006Ø Huber,
2008Ø Pont, Nusche & Moorman, 2008).

∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ
Â›ÛË˜ fiÙÈ ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÂÈ˙Ë-
ÙÔ‡Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ™˘ÓÂ¯Ô‡˜
∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (™∂∞) ·fi
·˘Ù¤˜ Ô˘ ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ÔÈ μÔËıÔ› ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜. ΔÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ·˘Ùfi Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ
ÂÈÛ‹ÁËÛË ÁÈ· Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ˘ÏÔÔ›ËÛË
ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÛÙ‹ÚÈÍË˜
ÁÈ· μÔËıÔ‡˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜,
ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÌÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÈÂ¯fiÌÂ-
ÓÔ. √È μÔËıÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ÙÔ˘˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÏÈ-
ÁfiÙÂÚÔ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌ¤ÓÔÈ Î·È ÈÔ ··ÈÙË-
ÙÈÎÔ› ·fi ÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙÈ˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È
ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ì·˜ Û‡ÛÙËÌ· ·fi fiÙÈ
ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜.  º¿ÓËÎÂ ÂÈÏ¤ÔÓ fiÙÈ ÔÈ
μÔËıÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Â›Ó·È ÛÂ Ì¤ÙÚÈÔ ‚·ı-
Ìfi ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙËÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤-
ÓË ÚfiÛ‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ™∂∞ Î·È
ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È
ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Î·È ÂÈ˙ËÙÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜.
°ÂÓÈÎ¿, ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ - Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÈÛÙÂ‡-
Ô˘Ó ˆ˜ ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È
™∂∞ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ‰ÂÓ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó ÛÂ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘˜
ˆ˜ ËÁÂÙÒÓ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·ÚÔ‡-
Û·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜ Î·È ™∂∞ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Â›-
Ó·È Û‡ÓÙÔÌ· ÛÂ ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó
Î·ı·Ú¿ Ú·ÎÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, Ô ÔÔ›-
Ô˜ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ Ù· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÛÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô, ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. Δ·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È Î·È
ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó μÔËıÔ‡˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ÈÔ ÁÂÓÈÎ¿, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ·Ó¿Ù˘Í‹
ÙÔ˘˜, ÚÔÛ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· fiÌˆ˜ Î·È ¿ÏÈ
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô. °È· ÙÔ˘˜ μÔËıÔ‡˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜
ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÛÙ‹ÚÈÍ‹˜ ÙÔ˘˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ ı¤Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó

Î·È ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›· ËÁÂÛ›·˜, fiˆ˜ .¯. Ë
¤ÚÂ˘Ó· ‰Ú¿ÛË˜, Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿-
ÙˆÓ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ·Ó¿Ù˘ÍË
Û¯Â‰›Ô˘ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-
‰·˜ Î.¿.. ΔÔ Â‡ÚËÌ· ·˘Ùfi Û˘Ó¿‰ÂÈ ÌÂ
Â˘Ú‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ
(Stroud, 2006Ø Huber, 2008).

∏ ¤ÚÂ˘Ó· ¤‰ÂÈÍÂ Â›ÛË˜ fiÙÈ ÚÔÛˆÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ, fiˆ˜ Ê‡ÏÔ, ¯Úfi-
ÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜, ÂÌÂÈÚ›·, ‰Â Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ
ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ™∂∞. ΔÔ ÌfiÓÔ ÚÔÛˆ-
ÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È, fiˆ˜ Ê¿ÓËÎÂ Î·È
ÈÔ ¿Óˆ, Ë ı¤ÛË ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·,
ÙÔ ·Ó ‰ËÏ·‰‹ ·ÛÎÔ‡Ó ËÁÂÛ›· ·fi ÙË
ı¤ÛË ÙÔ˘ μÔËıÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ‹ ÙÔ˘ ¢È-
Â˘ı˘ÓÙ‹. ∏ ‚·ıÌ›‰· ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ‰Â Ê¿ÓËÎÂ Ó· Û¯ÂÙ›˙Â-
Ù·È ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÙˆÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ™∂∞ Î·È ÂÈÌfiÚ-
ÊˆÛË˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È. ™˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÔÈ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË˜
ÁÈ· ™∂∞, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ·Ó ÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¢ËÌÔÙÈÎfi ™¯ÔÏÂ›Ô, °˘ÌÓ¿ÛÈÔ,
‹ §‡ÎÂÈÔ. ΔÔ ›‰ÈÔ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ Î·È
ÁÈ· ÙÔ˘˜ μÔËıÔ‡˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜. ™˘ÓÂ-
Ò˜, Ë ‚·ıÌ›‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ‰Â ‰È·-
ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜
ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ Î·È ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿-
ÓÂÙ·È ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë Î·Ù¿ ÙÔ Û¯Â‰È·-
ÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈ-
ÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ
ÌÔÓ¿‰ˆÓ (ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÈÌfiÚÊˆ-
ÛË˜, ÛÙ‹ÚÈÍË ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ‰›-
ÎÙ˘· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, Î.¿.).

™ËÌ·ÓÙÈÎfi Â‡ÚËÌ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ˙Ë-
ÙÔ‡Ó ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ı· ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ™∂∞ Î·È
ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜. ∫·È ÔÈ ‰˘Ô ÔÌ¿‰Â˜ ËÁÂ-
ÙÒÓ ÂÓÙfiÈÛ·Ó ÙËÓ ·Ô˘Û›· Û˘ÓÂÚÁ·-
ÙÈÎÒÓ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎÒÓ ‰ÔÌÒÓ, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ Ó· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÛÙ‹-
ÚÈÍË ·fi ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ÙÔ˘˜
(peer work) Î·ıÒ˜ Î·È ÙË Û˘˙‹ÙËÛË,
Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹
ÂÌÂÈÚÈÒÓ Ì¤Û· ·fi ‰›ÎÙ˘· Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ (networking). ∏ ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘Ó-
ÛË ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÙˆÓ
ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ.  ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ
ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ™∂∞ Î·È
ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÙfiÛÔ ÚÈÓ
fiÛÔ Î·È Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ó¿ÏË-
„Ë˜ ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜.
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∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

™
Ùfi¯Ô˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ Â›Ó·È

Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·-

Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯Ë-

Ì¤ÓÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ¢ËÌÔ-

ÙÈÎ‹˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∏

¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ ·Ú¤¯ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ·

Ó· ÂÌ‚·ı‡ÓÔ˘ÌÂ ÛÙÈ˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜

Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙÒÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È

Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ ÈÎ·Ófi-

ÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ ·ÚÂÙ¤˜ Î·È ÙÈ˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜. ™Ùfi¯Ô˜ ‹Ù·Ó Ó· ÌÂÏÂ-

Ù‹ÛÂÈ ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙÒÓ Ì¤Û· ·fi ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜

¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÂıÓÔÁÚ·-

ÊÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ.

∏ ËÁÂÛ›· Ì¤Û· ·fi
ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·

¶ÚfiÛÊ·Ù· ÔÈ Leithwood, Harris Î·È

Hopkins (2007) ÛÂ ÌÈ· ·Ó·ÛÎfiËÛË

ÂÚÂ˘ÓÒÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ËÁÂ-

Û›· ÛÙÈ˜ ¢˘ÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (.¯. ∞˘ÛÙÚ·Ï›·,

∫·Ó·‰¿˜, ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ, ∏ÓˆÌ¤-

ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜) Î·ıfiÚÈÛ·Ó

Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ «‚·ÛÈÎ¤˜» Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÂÈ-

Ù˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›·

Î·È ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ «Û¯Â‰fiÓ fiÏÔÈ ÔÈ

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ

ÚÂÂÚÙfiÚÈÔ ·fi “‚·ÛÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜”»

(ÛÂÏ. 29) ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ Î·È Ó· ÂÚÁ¿˙Ô-

ÓÙ·È. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·ÙËÁÔ-

Ú›Â˜ Â›Ó·È: (·) Ë ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜

Î·È Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÔÚÂ›·˜, (‚) Ë Î·Ù·-

ÓfiËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔÛˆÈÎÔ‡, (Á)

Ô Â·Ó·Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡

Î·È (‰) Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ Î·È

Ì·ıËÛÈ·ÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

Δ· ÈÔ ¿Óˆ Â˘Ú‹Ì·Ù· ˘ÔÁÚ·ÌÌ›-

˙Ô˘Ó ÙÔ Û‡ÓıÂÙÔ Î·È ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÔ Úfi-

ÏÔ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÙËÓ

Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿

Â›Â‰· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ (.¯.

ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÛÙË

Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·) (Hallinger & Heck,

1998Ø Sugrue, 2005). ∂ÓÒ ·˘Ù¿ Ù· Â˘Ú‹-

Ì·Ù· ÌÔÚÂ› Ó· ÁÂÓÈÎÂ˘ÙÔ‡Ó ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·

·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÁ¿˙Ô-

ÓÙ·È ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¤ÚÂ˘ÓÂ˜

Ô˘ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔÓ ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Îfi

¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó

ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› È‰È·›ÙÂÚË

‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙÔ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜

(Dimmock & Walker, 2000Ø Day &

Leithwood, 2007). °È’ ·˘Ùfi Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤ÓË ¤ÚÂ˘Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜

ËÁÂÛ›·˜ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Û¯ÔÏÈÎ¿ Ï·›-

ÛÈ· ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÙËÓ Î·Ù·-

ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ.

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·

™Â ·˘Ù‹ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ· ÔÈ-

ÔÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤Ó· ÙËÓ ÂıÓÔÁÚ·Ê›· ÁÈ· Ó· ÌÂ ‚ÔËı‹-

ÛÂÈ Ó· ÂÓÙÔ›Ûˆ ÙÈ˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜, ÙÈ˜ ÈÎ·Ófi-

ÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Ô˘ ÚÂÛ‚Â‡Ô˘Ó ÔÈ

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÂ Û¯ÔÏÈÎ¤˜

ÌÔÓ¿‰Â˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›-

Â‰Ô. ∏ ÂıÓÔÁÚ·ÊÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Hammersley (1990)

ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈ-

ÓˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ

Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜

˙ˆ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂ›-

ÌÂÓÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È. ∞˘Ùfi ÛË-

Ì·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó

Ù· ÏfiÁÈ· ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÁÈ· Ó· ÂÍËÁ‹-

ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙÔ˘˜. ªÈ·˜ Î·È ÔÈ

¤ÓÓÔÈÂ˜ «ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·È ËÁÂÛ›· ... Â›Ó·È

ÔÈ ‰‡Ô fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ È‰›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, Î·È

Î·ÌÈ¿ ·fi ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·-

ÓÔËıÂ› ·fi ÌfiÓË ÙË˜» (Schein, 1985:2).

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÁÈ· Ó· ÌÂÏÂÙ‹Ûˆ ÛÊ·ÈÚÈÎ¿

ÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ¯ÚËÛÈÌÔ-

Ô›ËÛ· ÛÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË

Ì¤ıÔ‰Ô ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ ·fi„ÂˆÓ. ∂È-

‰ÈÎfiÙÂÚ· Â¤ÏÂÍ· ‰¤Î· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ (ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÈÛËÁ‹ıË-

Î·Ó ÔÈ ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜ ÙË˜ Â·Ú¯›·˜ §Â˘-

ÎˆÛ›·˜) ·fi Û¯ÔÏÂ›· ÙˆÓ ·ÛÙÈÎÒÓ Â-

ÚÈÔ¯ÒÓ §Â˘ÎˆÛ›·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÈÔ

Î¿Ùˆ ÎÚÈÙ‹ÚÈ·:

● ™¯ÔÏÂ›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ (ÌÈ-

ÎÚ¿, Ì¤ÙÚÈ· Î·È ÌÂÁ¿Ï·)

● ™¯ÔÏÂ›· Ô˘ Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi

ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ

Ì·ıËÙÒÓ („ËÏfi, ÌÂÛ·›Ô Î·È ¯·ÌËÏfi)

● ¢È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÙË

ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ (Ó¤ÔÈ Î·È ¤ÌÂÈ-

ÚÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜)

°È· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ

ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡-

Ûˆ ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ì¤Ûˆ

ÙÚÈÁˆÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ÈÔ-

ı¤ÙËÛ· ÙÚ›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·

¤ÚÂ˘Ó·˜: 

(·) ∏ÌÈ-‰ÔÌËÌ¤ÓÂ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ : ÂÚÈ-

Ï¿Ì‚·Ó·Ó Î·Ù’ È‰›·Ó Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜

ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô˘,

ÙÔ ‚ÔËıfi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, ‰‡Ô ‰·ÛÎ¿-

ÏÔ˘˜, ‰‡Ô ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÌÂ ÔÌ¿‰· ·È-

‰ÈÒÓ ÛÂ ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜.

(‚) ¶·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ˜: ÂÚÈÏ¿Ì‚·Ó·Ó

Û˘ÓÂ¯‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÁÈ· ‰‡Ô

Ì¤ÚÂ˜ Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È fi,ÙÈ ¿ÏÏÔ

Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. 

(Á) ªÂÏ¤ÙË ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ: ÂÚÈÏ¿Ì‚·Ó·Ó

Â›ÛËÌ· ¤ÁÁÚ·Ê· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·Ó

ÌÂ ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È

ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜

Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜, ÂÈÛÙÔÏ¤˜

ÛÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È-

‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡.

√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÍÂÎ›ÓËÛÂ

Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È

‰‡Ô ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜

ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó Ë ÌÈ· ÙËÓ ¿ÏÏË (Miles &

Huberman, 1984). ∫·Ù¿ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË

·Ó·‰‡ıËÎ·Ó ÎÔÈÓ¤˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ·Ó¿ÌÂ-

Û· ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜

ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ÛÂ ı¤Ì·Ù· Î·È Ù· ÔÔ›·

·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ¤Ó· Û‡ÓıÂÙÔ Î·È ÔÏ˘-
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∏ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ËÁÂÛ›· ·fi ÙÔ˘˜
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜1 ÛÙË ¢ËÌÔÙÈÎ‹ ∂Î·›‰Â˘ÛË 

∫¿ÎÈ· ∞ÁÁÂÏ›‰Ô˘, ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜

√ fiÚÔ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ¿ÚıÚÔ ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ Î·È Ù· ‰‡Ô Ê‡Ï·: ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈÂ˜



‰È¿ÛÙ·ÙÔ ÌÔÙ›‚Ô. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÂ ·˘-

Ùfi ÙÔ ¿ÚıÚÔ ı· Û˘˙ËÙ‹Ûˆ Ù· ı¤Ì·Ù·: 

(·) ∞Í›Â˜, ·Ú¯¤˜ Î·È fiÚ·Ì·

(‚) ∏ıÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÊÚÔÓÙ›‰·

(Á) ∫·Ù·ÓfiËÛË Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ 

(·) ∞Í›Â˜, ·Ú¯¤˜ Î·È fiÚ·Ì·

√È ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ ÌÔ˘ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Â›-

Ì·È ÌÂ ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ô,ÙÈ‰‹ÔÙÂ

Î¿ÓÔ˘ÌÂ Â›Ó·È ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-

Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜... ÁÈ’ ·˘Ùfi ‰›ÓÔ˘Ó ÙÔÓ

Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘˜ Â·˘Ùfi. ∂›Ì·È Û˘ÓÂ¯Ò˜

‰›Ï· ÛÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ÌÔ˘... ÙÔ˘˜

‰›Óˆ fiÔÈ· ‚Ô‹ıÂÈ· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó...

ÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÙÒ. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ

¤Ó· Î·Ïfi ÎÏ›Ì· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

Î·È Í¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Â›Ì·È ‰›Î·ÈÔ˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜

Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó ÛÎÏËÚ¿... ‰ÂÓ

·Û¯ÔÏÔ‡Ì·È ÌÂ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜

ÙË˜ ›Ûˆ fiÚÙ·˜... fi,ÙÈ ¤¯ˆ Ó· ˆ, ÙÔ

Ï¤ˆ ÌÚÔÛÙ¿ ÛÂ fiÏÔ˘˜ (¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜,

™¯ÔÏÂ›Ô 10).

√È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÙËÓ ∫‡-

ÚÔ Ê¿ÓËÎÂ ·fi Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· fiÙÈ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁÔ‡Û·Ó ÌÈ· ÍÂÎ¿ı·ÚË «ÁÚ·ÌÌ‹»

‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ Î·È ÚÔ-

ÛˆÈÎ¤˜ ·Í›Â˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·ıÔ‰ËÁÔ‡-

Û·Ó ÙÈ˜ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ∞˘Ù¤˜

ÔÈ ·Í›Â˜ ‹Ù·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙˆÓ ÚÔÛˆ-

ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÈÛÙÔÚÈÒÓ, ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ

Ô˘ Â›¯·Ó ÌÂ ¿ÏÏ· ¿ÙÔÌ· Î·È ÙÔ Û‡ÓÔ-

ÏÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘Û‹˜ ÙÔ˘˜. 

... ÔÈ ·Í›Â˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·

ÌÔ˘ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤ÁÈÓ·Ó ‚›ˆÌ¿ ÌÔ˘

... ÚÔÛ¿ıËÛ· Ó· ÙÈ˜ ÌÂÙ·‰ÒÛˆ Î·È

ÛÙ· ‰ÈÎ¿ ÌÔ˘ ·È‰È¿ ·ÏÏ¿ Û˘Á¯Úfi-

Óˆ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÌÔ˘ ‰ÈfiÙÈ

‹Ù·Ó Ù· ÈÛÙÂ‡ˆ ÌÔ˘, ÔÈ ·Í›Â˜ ÌÔ˘. ∂›-

Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ¿Ú·

ÔÏ‡ ... Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ô˘

ÓÈÒıÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

Ô˘ ‰ÈÔÈÎÂ› ... ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó Ù· ·È‰È¿

Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÂËÚÂ-

¿˙Ô˘Ó Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜

·Í›Â˜ Ô˘ ÈÛÙÂ‡ÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ (¢ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ‹˜, ™¯ÔÏÂ›Ô 9).

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ¤‰ÂÈÍ·Ó Ú·-

ÎÙÈÎ¤˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙË-

Ù· ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Ó·

ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó Î·È Ó· ÌÔÈÚ¿˙ÔÓÙ·È ÎÔÈ-

Ó¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ·Ú¯¤˜. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó

Î·Ó¿ÏÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· Ó· ÂÍËÁÔ‡Ó

ÙÔ fiÚ·Ì¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÚÔˆıÔ‡Ó ÌÈ·

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

ÙÔ˘˜. ¢Ô‡ÏÂ„·Ó ÛÎÏËÚ¿ ÁÈ· Ó· Î·Ï-

ÏÈÂÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó·›ÓÂÛË

·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜

Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜. √È ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ

fiÚ·Ì· Î·È ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ‹Ù·Ó ÍÂÎ¿ı·Ú· Ì¤Û·

·fi ÙÈ˜ ÔÌÈÏ›Â˜ ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜

ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÁÔÓÈÒÓ, ÙÈ˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒ-

ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Û˘˙ËÙ‹-

ÛÂÈ˜ Î·È Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜.

¶¿ÓÙ· ‰›Óˆ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜
ÔÌ¿‰·˜ fiÙ·Ó ÌÈÏÒ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜,
ÛÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜:
«∂Ï¿ÙÂ fiÏÔÈ Ì·˙› Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ
Û¯ÔÏÂ›Ô Ì·˜, Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Û¯Ô-
ÏÂ›Ô Ì·˜». ∏ ÊÚ¿ÛË «ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ì·˜»
Î˘ÚÈ·Ú¯Â› ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ Ì·˜ ÁÈ’
·˘Ùfi Ë È‰¤· ·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ Î·ıÈÂÚˆıÂ› ÛÙÔ
Ì˘·Ïfi ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÒÓ Î·È ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÙÚfi-
Ô ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Î·È ˘„ËÏ¤˜ ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ (¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ™¯ÔÏÂ›Ô 1).

¶ÚÒÙ· ÚÒÙ· Ë ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ¿ Ì·˜
¤¯ÂÈ fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ΔÔ fiÚ·Ì¿
ÙË˜ ¤¯ÂÈ ÂÚ¿ÛÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ Û˘-
Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜. ª·˜ ¤¯ÂÈ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Î·È
fiÏÔÈ Ì·˜ ÓÈÒıÔ˘ÌÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÎÔÈ-
ÓÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ì·˙› ÙË˜. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ
Í¤ÚÂÈ ÙÈ ı¤ÏÂÈ (μÔËıfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜,
™¯ÔÏÂ›Ô 6).

√È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ô˘ Û˘Ì-

ÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ı¤-

ÙÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ·Í›· ÛÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜

ÙÔ˘˜ ·Í›Â˜ fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ë

·ÍÈÔÈÛÙ›·, Ë Û˘Ó·›ÓÂÛË, Ë Î·ÏÔÛ‡ÓË

Î·È Ë ÙÈÌÈfiÙËÙ· (Hodgkinson, 1991Ø

Evans, 2000). ¶·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â-

ÚÈÙÒÛÂÈ˜ ËÁÂÛ›· ËıÈÎ‹˜ (moral

leadership) (Sergiovanni, 2000) ÁÈ·Ù›

ÂÙ˘¯·›ÓÔ˘Ó Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Í›Â˜

ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÔ fiÚ·Ì¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ

ÚÔÛˆÈÎfi, ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÛÙÔ˘˜

ÁÔÓÂ›˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. √È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜

¤ÚÂ˘Ó·˜ ‹Ù·Ó ·ÓıÚˆÔÎÂÓÙÚÈÎÔ› ·Ú¿

ÙÔÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÙÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi

Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ı¤ÛË ÙÔ˘˜. 

(·)1 ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË Î·È ÂÎÙ›ÌËÛË

√È ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙÒÓ Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ ÙÔ˘˜ ‚ÔËıÔ‡Û·Ó

Â›ÛË˜ ÛÙË ·Ó¿Ù˘ÍË ·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ

ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ ·Ó¿ÌÂ-

Û· ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Á‡Úˆ ÙÔ˘˜. ΔÔ

·›ÛıËÌ· ÙË˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Ê¿ÓËÎÂ Ó·

Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ‰˘Ó·Ùfi ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ‰È-

Â˘ı˘ÓÙ‹, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi, ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜

Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜. √È ÂÈÙ˘-

¯ËÌ¤ÓÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·Ó Î·È

··ÈÙÔ‡Û·Ó ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ·fi ÙÔ ÚÔ-

ÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜. 

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡-

ÓË˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ Â˘ÁÂÓÈÎÔ‡˜ Î·È

Î·ÏÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙË˜.

ª·˜ ÂÌÓ¤ÂÈ, Ì·˜ ÂÌÈÛÙÂ‡ÂÙ·È Î·È

ÂÌÂ›˜ ÓÈÒıÔ˘ÌÂ ¿ÓÂÙ· Ó· ÙËÓ ÚÔ-

ÛÂÁÁ›ÛÔ˘ÌÂ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· Â›Ó·È ÔÏ‡

Â¯¤Ì˘ıË. √È ÁÔÓÂ›˜ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È

ÔÏ‡... ÙËÓ ÂÈÛÎ¤ÙÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÁÈ·

Ó· ÙÔ˘˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· Ï‡ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔ-

‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌÂ Ù· ·È‰È¿

ÙÔ˘˜ (μÔËıfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ™¯ÔÏÂ›Ô 9).

ΔÔ ·È‰› ÌÔ˘ Û¤‚ÂÙ·È ÙË ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·

ÔÏ‡. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ Ô ÙÚfiÔ˜ Ô˘

ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ Ù· ·È‰È¿ Ù· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ

Î·È ÙÔ˘˜ Î¿ÓÂÈ Ó· ÙËÓ ÂÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È.

ΔÔ˘˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÔÏÏ‹ ·Á¿Ë (°ÔÓÈfi˜,

™¯ÔÏÂ›Ô 2).

Δ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· ÂÌÈ-

ÛÙÔÛ‡ÓË˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ‚ÔËıÔ‡-

ÛÂ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘ÁÈÒÓ ‰È·ÚÔÛˆÈ-

ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ¿ÙÔÌ· ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÔÈ ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙ¤˜ ‚ÔËıÔ‡Û·Ó ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÈÔ

·Ú·ÁˆÁÈÎÔ› Î·È Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó Â˘Ù˘¯È-

ÛÌ¤ÓÔÈ ÌÂ fi,ÙÈ ¤Î·Ó·Ó (Day et al., 2008).

(‚) ∏ıÈÎ‹ Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË Î·È ÊÚÔ-
ÓÙ›‰·

ª·˜ Û˘Ì·Ú·ÛÙ¤ÎÂÙ·È ÌÂ ‰È¿ÊÔ-

ÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ... Ì·˜ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ó·

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂ Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ‰È-

‰·ÛÎ·Ï›·˜-Ì¿ıËÛË˜ ... Ì·˜ ÂÓı·Ú-

Ú‡ÓÂÈ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÌÂ ÛÂ ÂÚÁ·ÛÙ‹-

ÚÈ· Î·È ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÁÈ· Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-

˙Ô˘ÌÂ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ì·˜. ¶¿ÓÙ· Ì·˜

Û˘Á¯·›ÚÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ Ì·ıË-

ÙÒÓ Ì·˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ÈÓ·Î›‰Â˜ ÛÙËÓ Ù¿ÍË

Ì·˜ Î·È ÁÈ· ÔÏÏ¿ ·Ï¿ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿

˙ËÙ‹Ì·Ù· (∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, ™¯ÔÏÂ›Ô 9).

∏ ·ÚÔ¯‹ ËıÈÎ‹˜ Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·ÛË˜ Ê¿-

ÓËÎÂ Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô

ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ·Ù› ¤¯ÂÈ Û¯ÔÏÈ·ÛÙÂ› ·fi

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜. À‹Ú¯Â ¤Ó·

‰˘Ó·Ùfi Û˘Ó·›ÛıËÌ· ·fi ÙÔ˘˜ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ fiÙÈ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÎÙÈ-

ÌÔ‡Ó Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿

ÙÔ˘˜. ™˘Ó‹ıˆ˜ ·˘Ù‹ Ë ËıÈÎ‹ Û˘Ì·-

Ú¿ÛÙ·ÛË ÂÎÊÚ·˙fiÙ·Ó Ì¤Û· ·fi Â·›-

ÓÔ˘˜, ıÂÙÈÎ¿ Û¯fiÏÈ·, Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ Î·È

ÊÚÔÓÙ›‰·. ∞˘Ù‹ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ Ë ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜

ÂÎÙÈÌ¿Ù·È Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·È Ù· Î›ÓË-

ÙÚ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜

‰Ô˘ÏÂÈ¿˜.
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∏ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È

ÌÈ· Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÌÔ˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

™ÙËÚ›˙ˆ, ÂÓı·ÚÚ‡Óˆ Î·È Â·ÈÓÒ ÙÔ˘˜

‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ ÌÔ˘ ÁÈ· fi,ÙÈ Î¿ÓÔ˘Ó, ÚÔ-

ÛˆÈÎ¿ ‹ ‰ËÌfiÛÈ· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·

ÙˆÓ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‹

ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ °Ô-

Ó¤ˆÓ (¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·, ™¯ÔÏÂ›Ô 1).

∂›Ó·È ÙÔ ÌfiÓÔ ¿ÙÔÌÔ ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜

Î·ÚÈ¤Ú·˜ ÌÔ˘ Ô˘ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛÂ ÛÂ Ù¤-

ÙÔÈÔ ‚·ıÌfi ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÌÔ˘. ∏ ‰ÈÂ˘ı‡-

ÓÙÚÈ¿ ÌÔ˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÌÔ˘

‰ËÌfiÛÈ· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ·ÙÔÌÈÎ¿. ∞˘Ù‹ Ë

Ú·ÎÙÈÎ‹ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÁÈ· Ì¤-

Ó· (∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, ™¯ÔÏÂ›Ô 2).

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ·ÚÔ¯‹ ÊÚÔÓÙ›‰·˜

ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÁÔ-

ÓÂ›˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·-

Û›·˜ ÁÈ· ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ˙ˆ‹ Î·ıÒ˜ ÌÂÁ¿-

ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·ÙfiÌˆÓ ÙÔ ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ

ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÙÔ˘˜. À‹Ú¯Â ¤ÓÙÔÓÔ

ÙÔ ·›ÛıËÌ· ·fi ÙÔ˘˜ ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜ fiÙÈ ÔÈ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È, ·ÓËÛ˘-

¯Ô‡Ó ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜

Î·È fiÙÈ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÙÔ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ÁÈ’ ·˘-

ÙÔ‡˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë ¤Ó‰ÂÈÍË ·Á¿Ë˜ Î·È

ÊÈÏ›·˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÙÚfiÔÈ Ô˘ ÔÈ ÂÈÙ˘¯Ë-

Ì¤ÓÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ¤‰ÂÈ¯Ó·Ó ÊÚfiÓÙÈ˙·Ó

ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ ÙÔ˘˜.

£¤Ïˆ Ó· Í¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜

ÙÔ˘˜ ÓÔÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ ... £¤Ïˆ Ó·

Í¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Â›Ì·È ¿ÓÙ· ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘˜

ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ï·‚·›Óˆ Î·È Ó· ÙÔ˘˜

ÂÓı·ÚÚ‡Óˆ (¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ™¯ÔÏÂ›Ô 8).

... Ì·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙfiÛË ·Á¿Ë Î·È ÂÎÙ›-

ÌËÛË Ô˘ ÓÈÒıÔ˘ÌÂ fiÙÈ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁ-

Ì‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ˘ ÙËÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ

›Ûˆ (∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, ™¯ÔÏÂ›Ô 8).

ª·˜ ·Á·¿ Î·È Ì·˜ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ·Á¿-

Ë ÙË˜. Œ¯Ô˘ÌÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Á‡Úˆ

Ì·˜ Ô˘ Ì·˜ ·Á·Ô‡Ó (ª·ıËÙ‹˜,

™¯ÔÏÂ›Ô 2).

√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ Ì¤Û· ·fi Ù·

‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È Î·ıÔÚÈÛÙÈ-

Îfi˜ (Nias, 1999Ø Noddings, 2001). H ¤Ó-

ÓÔÈ· ÙË˜ ÊÚÔÓÙ›‰·˜ ‰È·ÙÚ¤¯ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜

Ù˘¯¤˜ ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤-

ÓˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜

ÙË˜ ËıÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-

Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÒÓ ÙÔ˘˜. 

(Á) ∫·Ù·ÓfiËÛË Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ

Δ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·Ù·ÓÔÔ‡Û·Ó

Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·

ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ

ÙÔ˘˜ Î·È ¿ÓÙ· ÙÔ˘˜ ‚ÔËıÔ‡Û·Ó Ó· Ù·

ÂÈÏ‡ÛÔ˘Ó. º˘ÛÈÎ¿ ˘‹Ú¯·Ó ‰È·‚·ı-

Ì›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÈ-

Î‹˜. ∫¿ÔÈÔÈ ¤ıÂÙ·Ó ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›·

ÛÙ· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ Á‡-

Úˆ ÙÔ˘˜ ÂÓÒ Î¿ÔÈÔÈ ¿ÏÏÔÈ ¤‰ÈÓ·Ó ÏÈ-

ÁfiÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË. 

√ ÛÙfi¯Ô˜ ÌÔ˘ Â›Ó·È Ó· Â›Ì·È ·ÓıÚÒ-
ÈÓË ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÌÔ˘ ... £¤-
Ïˆ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó·
Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ. £¤Ïˆ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ Â›Ì·È ÎÔ-
ÓÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÓÔÈ¿˙ÔÌ·È ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜
(¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ™¯ÔÏÂ›Ô 1)

√È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÔÈ ÁÔ-

ÓÂ›˜ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈ˙·Ó ·˘-

Ù‹ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙÔ˘˜, Ë

ÔÔ›· ÙÔ˘˜ ‚ÔËıÔ‡ÛÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó

¤Ó· ıÂÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiÔ˘ Ô Î·ı¤-

Ó·˜ ¤ÓÈˆıÂ ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜.

∂›Ó·È Ë ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Ô˘ ‚Ú›ÛÎˆ Û˘-
ÌfiÓÈ· Î·È ·ÓıÚˆÈÛÌfi. ∂›Ó·È ÂÈÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓË ÁÈ·Ù› Â›Ó·È ·ÓıÚˆ›ÛÙÚÈ· ... ¡ÈÒıˆ
fiÙÈ Â›Ì·È ·Ô‰ÂÎÙ‹ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, ™¯ÔÏÂ›Ô 2)

¶ÚÒÙ· Â›Ó·È ¿ÓıÚˆÔ˜ Î·È ÌÂÙ¿ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi˜, ÚÒÙ· ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È ˆ˜ ÁÔÓÈfi˜
Î·È ÌÂÙ¿ ˆ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ‹ ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜
(°ÔÓÈfi˜, ™¯ÔÏÂ›Ô 8)

∏ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ‹Ù·Ó

Ì›· ÔÏ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÚÂÙ‹ ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯Ë-

Ì¤ÓˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·

ÙÔ˘˜ Ó· ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ˘ÁÈ¤˜ Î·È

·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

ÙÔ˘˜. Œ‰ÂÈÍ·Ó ·Á¿Ë, ÊÚÔÓÙ›‰· Î·È Î·-

Ù·ÓfiËÛË ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Á‡Úˆ ÙÔ˘˜.   

∂›ÏÔÁÔ˜

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, Ë ËÁÂÛ›· ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯Ë-

Ì¤ÓˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·

ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿

·fi ÙÈ˜ ·Í›Â˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÈ-

Î‹˜ ÙÔ˘˜ ÔÚÂ›·˜. √È ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ô˘ Â›-

Ó·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ ÂÈ‰ÈÒ-

ÎÔ˘Ó Ó· ÎÔÈÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ fiÚ·Ì· ÙÔ˘˜

ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÁÔÓÂ›˜ Î·È Ì·-

ıËÙ¤˜. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·ÏÏÈÂÚÁÔ‡Ó ÎÏ›Ì·

·ÏÏËÏÔÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ·ÏÏËÏÔÂÎÙ›-

ÌËÛË˜ Î·È Û˘Ì·Ú·ÛÙ¤ÎÔÓÙ·È ËıÈÎ¿

Î·È Ú·ÎÙÈÎ¿ ÛÙ· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔ-

ÓÙ·È Á‡Úˆ ÙÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ó· ÓÈÒıÔ˘Ó

·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ÂÚÁ¿-

˙ÔÓÙ·È. √È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜

ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Â›Ó·È ¿ÙÔÌ· Ô˘ ÚÔÛ·-

ıÔ‡Ó Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ Ó· ÍÂÊ‡ÁÔ˘Ó ·fi ÙÔ

Ù˘ÈÎfi Î·È ·ÚfiÛˆÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ÙÔ˘˜

ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ Ë ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿

ÙË˜ ı¤ÛË˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Î·È ÂÈ‰ÈÒ-

ÎÔ˘Ó Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ·ÚÌÔÓÈÎ¤˜ Û¯¤-

ÛÂÈ˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜ ÙfiÛÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜

Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜. ª¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÓÂ‡-

Ì· ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÎÏË-

ÚfiÙÂÚ· Î·È ÌÂ ¿ıÔ˜ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó

ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘˜. 
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∏
ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙËÓ ¤‰Ú· ÙË˜ ‰È-
‰·ÛÎ·Ï›·˜ ÛÙÔ ÙÈÌfiÓÈ ÙË˜ ‰ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË˜ ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜

‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÏÒ˜ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ‚‹Ì·, Â›Ó·È
ÌÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÔÚÂ›·˜ ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ Â˘ı‡-
ÓÂ˜ ÛÙÔ˘˜ ÒÌÔ˘˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹.
∞Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ›Ûˆ ÛÔ˘ ¤Ó·Ó πÔ‡ÓÈÔ ÌÂ
‚·ıÈ¤˜ Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ Ô˘
¤¯ÂÈ˜ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚÔ‡˜ Ì·ıË-
Ù¤˜ ÛÔ˘, Û˘Ó·ÓÙ¿˜ ¤Ó· ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ Ô˘
ÛÂ ı¤ÙÂÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÌÈ·˜ ÔÈÎÈÏfiÌÔÚ-
ÊË˜ ÔÌ¿‰·˜ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È ÌÈ·˜ ÔÏ˘Â-
›Â‰Ë˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. 

ã√ÏÂ˜ ÔÈ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ
·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¢ËÌÔÙÈÎÔ‡
™¯ÔÏÂ›Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ¿Á¯Ô˜ Î·È Ì·-
Ù·ÈÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÈÒÛÂÈ ¤Ó·˜ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÙÔÓ ÚÒÙÔ ¯ÚfiÓÔ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÊÈÏfiÙÈÌÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¤˜ ÙÔ˘
Ó· ·ÓÙ·ÂÍ¤ÏıÂÈ Â¿ÍÈ· ÛÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ·
ÙË˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÈ·˜ ÙÔ˘ ı¤ÛË˜.

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, fiÙ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ ‰ÈÔÚ›˙Â-
Ù·È ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÔ˘˜ ∫imbrough Î·È Burkett (1990),
Û˘Ó‹ıˆ˜ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÌÂ
ÙËÓ ÚÔÛÌÔÓ‹ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· Û¯Ô-
ÏÂ›Ô ÔÈfiÙËÙ·˜. ¶¿Ú· ÔÏÏÔ›, fiÌˆ˜,
¯¿ÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÓıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi ÙÔ˘˜ ÁÈ· ËÁÂ-
ÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÌÏ¤ÎÔÓÙ·È fiÏÔ Î·È
ÈÔ ÔÏ‡ ÌÂ Ù· Î·ı·Ú¿ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜
Î·ı‹ÎÔÓÙ· ‹ ·ÏÒ˜ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›Ô˘Ó
ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·È Û˘Ì‚·‰›˙Ô˘Ó ÌÂ
ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜,
Ì¤Û· ÛÙËÓ ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘Û‹ ÙÔ˘˜, ÔÏÏÔ›
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·ÏÒ˜ ‰ÂÓ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó
·ÚÎÂÙ¿ ·ÏÏ¿ ·Ôı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·È Î·È ¯¿-
ÓÔ˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜. ã√ˆ˜ ÛË-
ÌÂÈÒÓÂÈ Î·È Ô Adams (1996), ÔÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ¤˜ ·ÏÂ‡Ô˘Ó Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÙËÓ ·¿ÓÙË-
ÛË ÛÂ ¤Ó· ·›ÓÈÁÌ·: ¶Ò˜ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó
Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ò˜ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÙËÓ ÈÛÔÚ-
ÚÔ›· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ·ÎÔ‡-
ÛÔ˘Ó Î·È Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
Ó· ·ÛÎ‹ÛÔ˘Ó ÈÛ¯˘Ú‹ ËÁÂÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÔÈ Roder Î·È
Pearlman (1989) ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Ô
ÚÒÙÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÂÓfi˜
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ‰‡Ô ‰Ô˘ÏÂÈ-

¤˜: «ª¿ıÂ ÙÔ Î·È Î¿ÓÂ ÙÔ! » ¶ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-

ÓÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÛÙË ı¤ÛË

Ì¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ μÔËıÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÔ-

ÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Ù· ıÂÌ¤ÏÈ· ÁÈ’

·˘Ùfi ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘. √È Hart Î·È

μredeson (1996) ÛËÌÂÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ

ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Î·Ù¿ ÙÔÓ

ÚÒÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘ ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘˜ Î˘-

Ì·›ÓÔÓÙ·È ·fi ÈÛÙÔÚ›Â˜ ÂÚ› ÂÈ‚›ˆÛË˜

Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÂÈÏÂ‡ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜

·Ú¿ Ó· ‚˘ıÈÛÙÂ›, Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔ›ËÛË, Ë ÔÔ›· Î·-

ıÔ‰ËÁÂ›Ù·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ·fi ¤Ó· ÚÔ-

ÛˆÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ·ÓÙ›-

ÏË„Ë Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ

Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ ÌÈ· ‰ÈÂ˘-

ı˘ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË.

O Daresh (1986) ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ ÙÚÂÈ˜ Â-

ÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Î·ÈÓÔ‡-

ÚÈÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜: ΔËÓ ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË

ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜

ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË

ÌÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÙË ‰È·-

‰ÈÎ·Û›· ÂÎÌ¿ıËÛË˜ ÙÔ˘ Ò˜ Ó· ·ÍÈÔ-

ÔÈÔ‡Ó Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÎÔ˘Ï-

ÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

(Hart & Bredeson, 1996). √È Weindling

Î·È Earley (1987) ‰È·›ÛÙˆÛ·Ó Â›ÛË˜

ˆ˜ ÔÈ ÓÂÔ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜

‚›ˆÓ·Ó Ì·Ù·ÈÒÛÂÈ˜ Î·È È¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ

Â›ÛÔ‰fi ÙÔ˘˜ ÛÙË ı¤ÛË. ∞ÈÛı¿ÓÔÓÙ·Ó

Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÌfiÓˆÛË Î·È ÂÍ¤-

ÊÚ·˙·Ó ÙË ÂÈı˘Ì›· Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛÙ‹ÚÈÍË

ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, Î·ıÒ˜ Î·È ¤Ó·

Ô˘‰¤ÙÂÚÔ ·ÎÚÔ·Ù‹ ¤Íˆ ·fi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜. ¶·Ú¿ ÙÈ˜ ·Ú¯ÈÎ¤˜

ÙÔ˘˜, fiÌˆ˜, ·ÓËÛ˘¯›Â˜, ›ÛÙÂ˘·Ó ÛÙÈ˜

ıÂÙÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜, ·ÓÂÍ·Ú-

Ù‹Ùˆ˜ ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ

Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë

ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘ (Hart &

Bredeson, 1996).

™Â ÈÔ Ú·ÎÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÔÈ Earley Î·È

Weindling (2004), ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ˆ˜ ÔÈ

¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜

‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ˆ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ù· ÈÔ

Î¿Ùˆ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·: 

❒ ∞ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ·ÔÌÔ-

ÓˆÌ¤ÓÔÈ

❒ ã∂¯Ô˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ Â›-

‰Ú·ÛË ·fi ÙÔ ÛÙÈÏ Î·È ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹

ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

❒ ∞Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈÎÈÏ›· Î·ıËÎfi-

ÓÙˆÓ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó

·Ó¿ÏÔÁ· ÙÔ ¯ÚfiÓÔ

❒ ¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÛˆÛÙ¿ Ù·

Ù·ÌÂ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

❒ ã∂Ú¯ÔÓÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ ÌÂ ÌË Û˘ÓÂÚ-

Á¿ÛÈÌ· ‹ ÌË ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘

ÚÔÛˆÈÎÔ‡

❒ ∂›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ Ó· ÚÔˆı‹-

ÛÔ˘Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÈÂ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ-

‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È Ó¤· ı¤Ì·Ù· ÛÂ Â›Â‰Ô

∞Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

❒ ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘-

ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘

ÙÔ˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÙ‹ÚÈÔ 

º¤ÙÔ˜ Â›¯· ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‚ÈÒÛˆ ÌÈ·

ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ

Ô˘ Ï¤ÁÂÙ·È ·Ó¿ÏË„Ë ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹˜ ı¤-

ÛË˜. ∏ ÚÔÛÌÔÓ‹ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ

ÌÔ˘ ÚfiÏÔ ÌÂ fiÏË ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË Ô˘ ÌÔ-

ÚÂ› Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÈ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·ÏÏ·Á‹

ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· Î¿ÔÈÔ˘,

ÌÂ Û˘Ófi‰Â˘·Ó fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈ-

ÓÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜ Î·È ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·Ó ÔÏÔ¤Ó· Î·-

ıÒ˜ ÏËÛ›·˙Â Ô ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜.

ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È: ªÔÚÂ› ¤Ó·˜ ÓÂÔ‰ÈÔ-

ÚÈ˙fiÌÂÓÔ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ fi¯È ·ÏÒ˜ Ó·

ÂÈÏÂ‡ÛÂÈ ·ÏÏ¿ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌÂ Û›-

ÁÔ˘Ú· Î·È ÛÙ·ıÂÚ¿ ‚‹Ì·Ù· ÛÙËÓ

Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘; ∏

·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È ıÂÙÈÎ‹, ·ÚÎÂ› Ó· ÏË-

ÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜,

ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Î·Ù·ı¤Ùˆ Â‰Ò Ì¤Û· ·fi

¤Ó·Ó Î·ı·Ú¿ ÚÔÛˆÈÎfi Ê·Îfi, ÛÙÔÓ

ÔÔ›Ô Î·È ¿ÏÏÔÈ ı· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó

Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜. 

∏ Î·ÈÓÔ‡ÚÈ· ı¤ÛË ÙÂÏÈÎ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ìfi-

ÓÔ Â˘ı‡ÓË, Â›Ó·È Î·È ÚfiÎÏËÛË Â›Ó·È

Î·È ÌÈ· È‰È·›ÙÂÚË ÁÔËÙÂ›·, Ô˘ ÌÔÚÂ›

Ó· ÛÔ˘ ‰ÒÛÂÈ ÙÔ Ûı¤ÓÔ˜ Ó· ÍÂÊ‡ÁÂÈ˜

·fi ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚÔ˘˜ ÂÈ-

Ú·Ì·ÙÈÛÌÔ‡˜. ¶¿Óˆ ·’ fiÏ· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È

·Á¿Ë ÁÈ’ ·˘Ùfi Ô˘ Î·ÏÂ›Û·È Ó· ÂÈÙÂÏ¤-

ÛÂÈ˜. ∏ ı¤ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È ı¤ÛË
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·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙË ÓÔÛÙ·ÏÁ›· ÙÔ˘ ÃÙÂ˜ Î·È ÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ÙÔ˘

™‹ÌÂÚ·: Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ ÌÔ˘ Î·Ù¿ıÂÛË
∂Ï¤ÓË ∞ÚÙÂÌ›Ô˘ ºˆÙÈ¿‰Ô˘ MA ÛÙËÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ¢ÈÔ›ÎËÛË



ÚÔÛÊÔÚ¿˜, ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ··ÈÙËÙÈÎ‹ Î·È
··ÈÙÂ› ÁÓ‹ÛÈÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ
Î·È ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÛÔ˘, ··ÈÙÂ› ÌÂ ÌÈ·
Ï¤ÍË ·ÊÔÛ›ˆÛË, Ô˘ ı· Â›Ó·È Ë ·Û›‰·
ÙÔ˘ Î¿ıÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙÈ˜ ·ÓÙÈÍÔfiÙËÙÂ˜
Î·È Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ·
Î·È Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¿ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó.

∏ Â›ÛËÌË ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· Ù· ËÁÂÙÈÎ¿
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÔÓ ÙfiÔ
Ì·˜ ·Ú¯›˙ÂÈ fiÙ·Ó ‚Ú›ÛÎÂÛ·È ‹‰Ë ÛÙË
ı¤ÛË. ∞ÓÂ›ÛËÌ· Ô Î·ı¤Ó·˜ ÌÔÚÂ›,
Ì¤Û· ·fi ‰È¿ÊÔÚ· Î·Ó¿ÏÈ·, Ó· ·Ô-
ÎÙ‹ÛÂÈ fiÛ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÂÊfi‰È· ÌÔ-
ÚÂ› ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ, ÒÛÙÂ, ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿-
ÏË„Ë ÙË˜ ı¤ÛË˜ Ó· ¤¯ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
ÛÂÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ¿ÁÓˆÛÙÔ ¤‰·ÊÔ˜. ∏ ÚÔ-
ÛˆÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛË ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ù·
ÔÔ›· ÌÔÚÂ›  Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÔÚÁ·Óˆ-
Ì¤Ó· ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·, ÌÂÏ¤ÙË Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‚È-
‚Ï›ˆÓ, ‰ÈÎÙ‡ˆÛË Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ
¿ÙÔÌ· Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÙË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈ-
Î‹ Î·Ú¤ÎÏ·, ·Ó¿ÏË„Ë ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ
Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·-
Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ıËÙÂ‡ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜
ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ μÔËıÔ‡ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. ∫È
Â‰Ò ı¤Ïˆ Ó· ÙÔÓ›Ûˆ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰˘-
ÛÙ˘¯Ò˜ ÔÈ μÔËıÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÛÙ· Û¯Ô-
ÏÂ›· Ì·˜ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÁÈ·
˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÚÔ˘Ù›Ó·˜ Î·È fi¯È ÁÈ· Î·ı‹-
ÎÔÓÙ· ÌÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ Î·È ËÁÂÙÈÎ‹ ¯ÚÔÈ¿.
∫·ÈÚfi˜ Ó· ·ÔÛ·ÊËÓÈÛÙÂ› Î·È Ó· Â·-
Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· Ô
ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜, Ó· ÙÂıÂ› Í·Ó¿ Â› Ù¿ËÙÔ˜
Ô ‰È‰·ÎÙÈÎfi˜ ÙÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ˆ˜
μÔËıÔ› ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó· ·ÁÁ›˙Ô˘Ó ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘˜ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È fi¯È ÙÔ˘... μÔËıÔ‡!
∂˘ı‡ÓË ÁÈ’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ¤¯ÂÈ Î·È Ô
ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ô
ÔÔ›Ô˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙË ‰ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È ËÁÂÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿ ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ˘.

ΔÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ
¿ÌÂÛ·, ÁÈ· Ó· ‰Â¯ÙÂ› Ù· ·È‰È¿ ÛÙËÓ Ù¿-
ÍË. ΔÔ ›‰ÈÔ ¿ÌÂÛ· Î·ÏÂ›Û·È, ˆ˜ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹˜, Ó· ÁÓˆÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÛÔ˘
Î·È Ó· ·Ó·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ Î·ı¤Ó· ÙËÓ Î·-
Ù¿ÏÏËÏË ı¤ÛË Î·È ÙÌ‹Ì·. ∞’ ÙËÓ ÚÒ-
ÙË Ì¤Ú· ‰ÒÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfi-
ÁÈ·, Î¿ÓÂ ‰È¿ÏÔÁÔ Ì·˙› ÙÔ˘˜, Ì¿ıÂ fiÛ·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÌÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ú·, ÙÈ˜
ÁÓÒÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ Î·Ù·Ï-
ÏËÏfiÙÂÚË Î·Ù·ÓÔÌ‹. ∞Ó ÌÔÚÂ›˜, ‰ÈÂ-
ÚÂ‡ÓËÛÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ·fi ÚÈÓ, ·ÍÈÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ‰ÈÂ˘ı˘-
ÓÙ‹. ∫ÂÚ‰›˙ÂÈ˜ ÔÏ‡ÙÈÌÔ ¯ÚfiÓÔ!

∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Â›Ó·È ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ÌÂÙ¿ ÙË

ÁÓÒÛË. √ÚÁ¿ÓˆÛË ¯ÚfiÓÔ˘, ¯ÒÚÔ˘,

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ¤ÁÎ·ÈÚÔ˜ ÚÔ-

ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜. ΔÔ ·Ú¯Â›Ô ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-

Ô˘, fiÙ·Ó Â›Ó·È ÛˆÛÙ¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ,

ÛÔ˘ Ï‡ÓÂÈ Ù· ¯¤ÚÈ·. ∞Ó ‰ÂÓ Â›Ó·È, ÙfiÙÂ

Ú¤ÂÈ Ó· ÔÚÁ·ÓˆıÂ› ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ·,

Ó· Ù·ÍÈÓÔÌËıÔ‡Ó, Ó· ·ÚÈıÌËıÔ‡Ó ÔÈ

Ê¿ÎÂÏÔÈ Î·È Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ˜ Ô‡ ·ÎÚÈ‚Ò˜

ı· ‚ÚÂÈ˜ ÙÔ Î¿ıÂ ¤ÁÁÚ·ÊÔ Î·È Ô‡

·ÎÚÈ‚Ò˜ ı· ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÔÙÈ‰‹ÔÙÂ ÂÈ-

ÛÂÚ¯fiÌÂÓÔ ‹ ÂÍÂÚ¯fiÌÂÓÔ. ¶ÔÏ‡ Ú·-

ÎÙÈÎfi, Â›ÛË˜, Â›Ó·È ¤Ó· ÂÈ‰ÈÎfi Î·Ï·ı¿ÎÈ

ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ

Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÔ˘ Ó· ÙÔÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ·˘-

Ù¿ Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ‰ÂÈ˜, ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ˜

¿ÌÂÛË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË. 

∞·Ú·›ÙËÙË Ë ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË ÙˆÓ

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·Ú¯›˙ÔÓÙ·˜ ¿ÓÙ· ·fi Ù·

ÂÂ›ÁÔÓÙ· ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜ Î·È Î·Ù·Ï‹ÁÔ-

ÓÙ·˜ ÛÙ· ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ÃÚÂÈ¿˙Â-

Ù·È, fiÌˆ˜, Î·È ÌÈ· ÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË

ÔÙÈÎ‹, ÌÈ· Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜

ÛÔ˘ ÛÂ Â‚‰ÔÌ·‰È·›· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ ÌËÓÈ-

·›· ‚¿ÛË, ÌÂ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ

Ó· ÙËÚÔ‡ÓÙ·È, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·-

ÔÎÚÈıÂ›˜ ÛˆÛÙ¿ ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘

ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó. ∞Ó ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ›, ÎÏÂ›ÛÂ ÙËÓ

fiÚÙ· ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÛÔ˘ ÁÈ· Ï›ÁÔ Î·È

‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛÂ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·

Á›ÓÔ˘Ó ¿ÌÂÛ·.

ªË ‰ÈÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ó· ·Ó·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜

·˘Ù¿ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜

ÂÛ¤Ó·. ºÚfiÓÙÈÛÂ ÌfiÓÔ Ó· ‰ÒÛÂÈ˜ Û·-

ÊÂ›˜ Ô‰ËÁ›Â˜ Î·È ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

ã∂ÏÂÁÍÂ ·˘Ù¿ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË

‰ÈÎ‹ ÛÔ˘ ÛÊÚ·Á›‰· Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛÂ

ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÛÔ˘ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙË-

Ù· Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÂÈ˜ ¤Ú·˜ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ·˘-

Ùfi Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ˜ ·Ó·ı¤ÛÂÈ.

•ÂÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ ·fi ÙÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Â›Â-

‰Ô, ÌÔÚÂ›˜ ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ· Ó· ÚÔ¯ˆ-

Ú‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÈÔ ËÁÂÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.

∞ÍÈÔÔ›ËÛÂ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ Ô˘ ˘ËÚÂ-

ÙÔ‡Û·Ó Î·È Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·

ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÙÔ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ °ÔÓ¤ˆÓ Î·È

ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÙË ™¯ÔÏÈÎ‹

∂ÊÔÚÂ›· Â›ÛË˜ Î·È ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÁÚ‹-

ÁÔÚ· ÛÂ ÌÈ· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔ-

Ù‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-

Ô˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ˜ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ. ∏ ÂÈÛÎfiËÛË

·˘Ù‹ ı· ÛÂ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó· ÎÈÓËıÂ›˜ ÌÂ

ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË Ù·¯‡ÙËÙ· ÛÙÔÓ Î·Ù·ÚÙÈ-

ÛÌfi ÂÓfi˜ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜, ÛÙË ‰È·-

ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜ ÔÚ¿Ì·ÙÔ˜, Ô˘ ı· ·Ô-

ÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ ˘Í›‰· fiÏˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Ô-

ÚÂ›· Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

∫¿ÓÂ ¤ÁÎ·ÈÚ· Û·Ê¤˜ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜

ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÈ˜

·fi ·˘ÙÔ‡˜, ÔÈ· Â›Ó·È Ë Â˘ı‡ÓË Î·È Ë
·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚfiÛÎÔÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ªËÓ ÍÂ¯Ó¿˜
Ó· ˘ÔÎÈÓÂ›˜, Ó· ˘ÂÓı˘Ì›˙ÂÈ˜, Ó· ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÂÈ˜, Ó· ÂÈ‚Ï¤ÂÈ˜ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜
Ì¿ıËÛË˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÔ˘, Ô˘ Â›Ó·È
Î·È Ë Î‡ÚÈ¿ ÛÔ˘ Â˘ı‡ÓË, Ó· Â·ÈÓÂ›˜ ÙÈ˜
ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙÔ˘
Î·ıÂÓfi˜. ∫Ù›ÛÂ Á‡Úˆ ÛÔ˘ ÙËÓ ÔÌ¿‰·
Î·È ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÛÙËÓ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘
Î·ıÂÓfi˜, ÌÂ ¯·ÌfiÁÂÏÔ, „˘¯Ú·ÈÌ›·, ¯È-
Ô‡ÌÔÚ ·ÎfiÌ· Î·È ÛÙ· ‰‡ÛÎÔÏ·, ÌÂ ‰Ë-
ÌÔÎÚ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË, ¿ÚÂ
Ù· ËÓ›· ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÛÔ˘ ÁÈ· Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ˜
ÙË ÌÂÙ·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
(¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2004).

¶¿Óˆ ·’ fiÏ· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ ÙËÓ ÚÔÛˆÈ-
Î‹ ÛÔ˘ ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ÎÚ¿Ù· ˙ˆÓÙ·-
Ó‹ ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË ˆ˜ ÌÔÚÂ›˜ Ó· ÂÈ-
Ù‡¯ÂÈ˜, ·ÎfiÌ· ÎÈ fiÙ·Ó Ù· Ú¿ÁÌ·Ù· ‰Â
ÛÂ ‰ÈÎ·ÈÒÓÔ˘Ó ·Ì¤Ûˆ˜. ã∂Ó·˜ ·Ó·ÛÙÔ-
¯·ÛÌfi˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Ì¤Ú·˜ ı· ÛÂ ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ Ó· ‰ÂÈ˜ Ô‡ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ‚Ú›ÛÎÂÛ·È
Î·È Ò˜ Ú¤ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ó· ÔÚÂ˘-
ıÂ›˜. ∫È fiˆ˜ ÔÏ‡ ÛˆÛÙ¿ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Ô
Collins (2001), « …Ú¤ÂÈ Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜
ÛÙ·ıÂÚ‹ ÙËÓ ›ÛÙË fiÙÈ ÌÔÚÂ›˜ Î·È fiÙÈ
ı· ˘ÂÚÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜, ·Ú¿ ÙÈ˜
‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ¤¯ÂÈ˜ ÙËÓ
ÂÈı·Ú¯›· Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ˜ Ù· ÈÔ
¿Û¯ËÌ· ÁÂÁÔÓfiÙ· ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹
ÛÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, fiÔÈ· ÎÈ ·Ó Â›Ó·È
·˘Ù¿» (Û.13). 
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Δ
· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ

ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ-

Ô‡Ó ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· Î·È Ù· ÔÊ¤ÏË

Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ

·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-

‰·˜ Ë ÔÔ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ ·Ó·-

‚¿ıÌÈÛË Î·È ÛÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ÌÂÙ·ÌfiÚ-

ÊˆÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

∏ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ˆ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-

Ù· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·

‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÂÓfi˜ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜

Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂ Ï‹ÚË Î·È Ô˘-

ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂ-

ÏÒÓ Î¿ÙÈ Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È ··Ú·›ÙËÙË

ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ªÂ

¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜

·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ ¤Ì„˘¯Ô ‰˘Ó·-

ÌÈÎfi ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›,

Ì·ıËÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜) ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÁÂÓÈ-

Î¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜, Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È

Ì¤Û· ·fi Û˘˙‹ÙËÛË, ·Ó·˙‹ÙËÛË Î·È

·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘

¤ÚÁÔ˘ Ô˘ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È, ·Ó·Î·Ï‡ÙÂÈ ÙÈ

‰ÂÓ ¿ÂÈ Î·Ï¿ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÌÂ ÛÎÔfi

Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó fiÏÔÈ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘

(Kyriakides & Campbell, 2004). ™’ ·˘-

Ù‹Ó ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô

·ÍÈÔÔÈÂ› Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Î¿ıÂ ÊÔÚ¿

ÂÚÁ·ÏÂ›·, Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜

Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘.

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ ·Ú·ÙË-

ÚÂ›Ù·È Ë Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È

ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ù¤ÙÔÈˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ

·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ·ÚÎÂÙ¤˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜

ÌÔÓ¿‰Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-

ÁÎË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘˜. ŒÙÛÈ ÚÔ¯ˆ-

ÚÔ‡Ó ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÛÂ

ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÚÔÁÚ·Ì-

Ì¿ÙˆÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ™ÙË Û˘Ó¤-

¯ÂÈ·, ı· ÂÂÍËÁËıÔ‡Ó ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·˘-

ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜

‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó ÁÈ·

ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Û¯Â‰›Ô˘ ·˘ÙÔ·-

ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÈÓ ·ÏÏ¿ Î·È Î·Ù¿ ÙË

‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÛÂ Û¯ÔÏÈÎ‹

ÌÔÓ¿‰· ÙË˜ Â·Ú¯›·˜ §Â˘ÎˆÛ›·˜

ÚÈÓ ·fi Ù¤ÛÛÂÚ· ÂÚ›Ô˘ ¯ÚfiÓÈ·.

¢π∞¢π∫∞™π∂™ ∞ÀΔ√∞•π√§√-
°∏™∏™ ™∂ ™Ã√§π∫∏ ª√¡∞¢∞:
ªπ∞ ª∂§∂Δ∏ ¶∂ƒπ¶Δø™∏™

ΔÔ 2003 Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi,

ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Ì›·˜ Û¯ÔÏÈ-

Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ·ÁÚÔ-

ÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹, ÛÙËÓ Â·Ú¯›· §Â˘Îˆ-

Û›·˜, ¤ıÂÛ·Ó ÛÂ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÂÊ·Ú-

ÌÔÁ‹ Î·È ÌÂ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·,

‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹˜ ÙË˜. ∏

fiÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›¯Â ÛÙfi¯Ô ÙË ‰È·›-

ÛÙˆÛË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔÌ¤·

Ô˘ Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤-

ÓˆÓ ¯ÚÂÈ·˙fiÙ·Ó ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È Û’ ·˘-

Ù‹Ó Ë ÂÓÂÚÁfi˜ ÂÌÏÔÎ‹ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ-

¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈ-

ÓfiÙËÙ·, ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ··Ú·›ÙËÙË

ÚÔ¸fiıÂÛË.

∏ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ¿Ú¯ÈÛÂ ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÂÈ-

Û‹ÁËÛË ÙË˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜ ÛÂ Û˘ÓÂ-

‰Ú›· ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ë ÔÔ›· ÛÎÈ·ÁÚ¿-

ÊËÛÂ ÙË ÛÎÔÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤ÓË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ¤‰ˆÛÂ Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·È Û·ÊÂ›˜ ·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· Ù·

ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÎÚ›ıËÎÂ ÛÎfiÈÌÔ

Ó· ˙ËÙËıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔ-

ÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›·, ÙÔ ÂÚÈÂ¯fi-

ÌÂÓÔ ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Î˘-

Ú›ˆ˜ ÙËÓ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ·Í›· Î·È Û˘ÓÂÈ-

ÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-

Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·fi ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ·Ó¤-

Ï·‚Â ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ «ÎÚÈÙÈÎÔ‡ Ê›ÏÔ˘».

™ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰È·-

‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ Ë ÔÌ¿‰· ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ "Ú·Á-

Ì·ÙÈÎfi Ê›ÏÔ" ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ (critical

friend). √ "Ê›ÏÔ˜" ·˘Ùfi˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ

ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÍÂÈ-

‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·

·ÛÎÂ› ÎÚÈÙÈÎ‹ Î·È ‰È·Ù˘ÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÛË-

Á‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÂ ‚ÂÏ-

Ù›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Î·È Û‡Ì-

ÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ MacBeath (1999), o

«ÎÚÈÙÈÎfi˜ Ê›ÏÔ˜» ‰Ú· ˆ˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜

Î·È ˆ˜ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ‹˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜

ÌÔÓ¿‰·˜ ·Ú¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ¤Ú-

ÁÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ô‡ Î·È Ò˜ ı· ‚ÂÏ-

ÙÈˆıÂ›.

∏ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ Ùfi-

ÛÔ ·fi ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔÓ «ÎÚÈÙÈÎfi Ê›ÏÔ-Û‡Ì-

‚Ô˘ÏÔ» ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Û˘Ó¤‚·Ï·Ó

ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡-

ÓË˜ Î·È Û˘Ó·›ÓÂÛË˜ Î·È ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛ·Ó

ÙËÓ Úfiı˘ÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÌÏÂ-

ÎÔÌ¤ÓˆÓ. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ

ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ «ÎÚÈÙÈÎÔ‡ Ê›ÏÔ˘»

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË Û˘ÏÏÔ-

Á‹ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. ™ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

Î·È ÌÂ ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙÔ˘ ÎÚÈÙÈÎÔ‡

Ê›ÏÔ˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıËÛ·Ó ·ÙÔÌÈÎ¤˜ Î·È

ÔÌ·‰ÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ Î·È Ì·ıËÙ¤˜ ÙË˜ ¢’, ∂’ Î·È ™Ù’ Ù¿-

ÍË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÁÔÓÂ›˜. ™ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜

·˘Ù¤˜ Ù¤ıËÎÂ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· «ÔÈ· Â›Ó·È

Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÓfi˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-

ÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘». ª¤Û· ·fi ·˘Ù‹ ÙË

‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ¤Ó·˜ ÈÎ·-

ÓÔÔÈËÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ

ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ì¤ÙÚË-

ÛË˜ ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ ı·

‚ÔËıÔ‡Û·Ó Ó· ÍÂÎ·ı·ÚÈÛÙÂ› ÙÔ «˙Ë-

ÙÔ‡ÌÂÓÔ» ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÁÓˆÛÙfi

ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÙÈ

Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ı· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ›. ∞Í›˙ÂÈ

Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜

¤Ï·‚·Ó Ì¤ÚÔ˜ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›

ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÓÒ ÙÔ ‰Â›ÁÌ·, ÙˆÓ Ì·-

ıËÙÒÓ Î·È ÁÔÓÈÒÓ, ‹Ù·Ó ·ÓÙÈÚÔÛˆ-

Â˘ÙÈÎfi ÙÔ˘ Ì·ıËÙÈÎÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡

ÁÈ·Ù› ÎÏ‹ıËÎ·Ó fi¯È ÌfiÓÔ ÔÈ Î·Ï‡ÙÂ-

ÚÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÔÈ ÈÔ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÈÌÔÈ

ÁÔÓÂ›˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ì·ıËÙ¤˜ ÌÂ ·‰˘Ó·-

Ì›Â˜ Î·È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜.

ªÂÙ¿ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù·-

ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ Î¿ıÂ

ÔÌ¿‰·˜ ÎÚ›ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Á›ÓÂÈ

Û‡ÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ÚÔ¤-

Î˘„·Ó ÌÂ fiÛ· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË ‚È-

‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙËÓ
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¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û¯Ô-

ÏÂ›Ô (Teddlie & Reynolds, 2000) ÁÈ·

ÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎÔ‡

ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘.  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÁÈ· ÙÔ˘˜

ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û¯Â‰›-

Ô˘ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎ·Ó

ÙÚ›· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· Ù· ÔÔ›· ·ÓÙ·-

ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·Ó ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜

˘¿Ú¯Ô˘Û·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È

Î˘Ú›ˆ˜ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·Ó·Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

ΔÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂ›ÙÔ ·fi Â›ÎÔÛÈ ÂÓÓÈ¿ ‰Ë-

ÏÒÛÂÈ˜ Î·È ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛ‹ ÙÔ˘˜ ¯ÚË-

ÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÎÏ›Ì·Î· Ù‡Ô˘ Likert

ÂÊÙ¿ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂˆÓ. ∂›ÎÔÛÈ ‰ËÏÒÛÂÈ˜

ÂÚÈÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ÛÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfi-

ÁÈÔ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ Î·È

¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÎÏ›Ì·Î· Ù‡Ô˘

Likert ¤ÓÙÂ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂˆÓ. Δ· ÂÚˆ-

ÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ¯ÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÛÙÔ˘˜

Ì·ıËÙ¤˜ ¢’, ∂’ Î·È ™Ù’ Ù¿ÍË˜ Î·È ÛÙÔ˘˜

ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙËÓ Â˘Î·È-

Ú›· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Î¿ıÂ

ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘ ÊÔÚ¤· Ó· ÙÔÔıÂÙË-

ıÂ› ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ

ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÒÛÙÂ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó

ÛÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÔÈ ·fi-

„ÂÈ˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ (ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÁÔÓÂ›˜, Ì·ıËÙ¤˜) Î·È ¤ÙÛÈ

Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÌÂıÔ‰Ô-

ÏÔÁÈÎ‹ ÙÚÈÁˆÓÔÔ›ËÛË.

∞ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤-

ÓˆÓ ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙË

¯ÔÚ‹ÁËÛË ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ.

Δ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi ÙËÓ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·

ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÔÌ·‰ÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÛÂ

ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÍÂÙ¿-

ÛÙËÎ·Ó ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÎÔÈÓ¿ ÙÔ˘˜ ÛË-

ÌÂ›·. Δ¤ÛÛÂÚÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜

Û¯ËÌ·Ù›ÛÙËÎ·Ó ·fi Ù· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔ-

ÏfiÁÈ· ÙË˜ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰·˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È

·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó Î·È Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó

ÛÂ ÎÔÈÓ‹ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤-

ÓˆÓ ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ «ÎÚÈÙÈÎÔ‡

Ê›ÏÔ˘».  ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤-

¯ÔÓÙÂ˜ ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ÛÂ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È

ÛÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ¿ıËÛ·Ó

Ó· Ù·ÍÈÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfi-

ÙËÙÂ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÍÂÎÈÓÒ-

ÓÙ·˜ Ì’ ·˘Ù‹Ó Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó ˆ˜ ÙËÓ

ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹.

∏ ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· «∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ-

Ù·Í‡ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜» ıÂˆ-

Ú‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ

ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ˆ˜ Ë ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹

Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ·˘Ù‹ ı· ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ

ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜

ÌÔÓ¿‰·˜. ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ fiÙÈ ÂÌ›ÙÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡

Ê¿ÛÌ· ıÂÌ¿ÙˆÓ fiˆ˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÈÎfi

˘ÏÈÎfi ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ‰È‰·ÎÙÈÎ‹˜ ÌÂıÔ‰Ô-

ÏÔÁ›·˜, ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó

ÙËÓ Ù¿ÍË ‹ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘

ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· fiˆ˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÓË-

Ì¤ÚˆÛË Î·È Û¯fiÏÈ· ÁÈ· ÙËÓ Â›‰ÔÛË

Î·È Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹. ªÂ ‚¿-

ÛË ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜, ÛÙÔ Úfi-

ÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÙÔ

ÔÔ›Ô ·ÔÛÎÔÔ‡ÛÂ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË

ÙÔ˘ ÈÔ ¿Óˆ ÙÔÌ¤· ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ó·

˘ÈÔıÂÙËıÂ› ˆ˜ Ì¤ÛÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô˘ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ¤Ó·˜ ÂÈ‰ÈÎfi˜ Ê¿ÎÂ-

ÏÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.

ŒÙÛÈ, Ì’ ·˘Ù‹ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÛÙÔ

Ê¿ÎÂÏÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ì·ıË-

Ù‹ Ô ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ ÙË˜ Î¿ıÂ Ù¿ÍË˜ Î·Ù·¯ˆ-

ÚÔ‡ÛÂ Ì›· ÊÔÚ¿ ÙË ‚‰ÔÌ¿‰·, Û˘Ó‹-

ıˆ˜ ÙË ¢Â˘Ù¤Ú·, ¤Ó· ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi

¤ÓÙ˘Ô. ™’ ·˘Ùfi ‹Ù·Ó Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤-

ÓÔÈ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜

‚‰ÔÌ¿‰·˜ ÁÈ· ÙÔ Î¿ıÂ Ì¿ıËÌ· Î·È

fiÔ˘ ‹Ù·Ó ··Ú·›ÙËÙÔ ‰ÈÓfiÙ·Ó Î·È

·Ú¿‰ÂÈÁÌ·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙÔ ›‰ÈÔ ¤ÓÙ˘-

Ô Ô ‰¿ÛÎ·ÏÔ˜ ÙË˜ Î¿ıÂ Ù¿ÍË˜ ÎÔÈÓÔ-

ÔÈÔ‡ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜

ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó Î·È ÔÈ ÁÔ-

ÓÂ›˜. Δ¤ÏÔ˜, ÛÙÔ ›‰ÈÔ ¤ÓÙ˘Ô ÔÈ ÁÔÓÂ›˜

ÌÔÚÔ‡Û·Ó, ·Ó ÙÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Û·Ó, Ó·

ÛËÌÂÈÒÛÔ˘Ó ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û¯fiÏÈ· ‹ ÂÚˆ-

Ù‹Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ Ì’ ·˘Ù¿ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔ-

ÓÙ·Ó. ∏ ÈÔ ¿Óˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Û˘-

ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Î·È ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Û¯ÔÏÈÎ‹

¯ÚÔÓÈ¿ ·ÚfiÏÔ Ô˘ Ë ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘

‚·ıÌÔ‡ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ-

·˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ‰Â Ú·ÁÌ·ÙÔ-

ÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÁÚ·ÊÔ‡Ó Ù· Ô˘-

ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙË˜.

∫∞Δ∞§∏∫Δπ∫∂™ ™∫∂æ∂π™ /
¶ƒ√Δ∞™∂π™

∏ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔ-

Ó¿‰·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Û˘ÓÔÏÈÎfi, Û˘-

ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÌÂıÔ‰ÈÎfi ·ÔÏÔÁÈÛÌfi

ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂ-

ÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÔÚ-

Á·ÓÈÛÌfi Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÌÈ· ‰È·ÚÎ‹ ·Ó·-

ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛË Û’ ·˘ÙfiÓ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ

Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜, 2006).

ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ¤ÁÎ˘-

ÚˆÓ ÙÚfiˆÓ ‹ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·˘ÙÔ·-

ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌfi Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÂÈ Â‡ÎÔÏ· ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ‰˘-

Ó·ÙfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ fiÛÔ Î·È Ù· Â‰›· ‹ ÙÈ˜

ÂÚÈÔ¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÈ·

ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‚ÂÏÙ›ˆÛË Ú¿ÁÌ· ÙÔ

ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË Î¿-

ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

™˘ÓÂÒ˜, ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË˜ ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·ÔÙÂ-

ÏÔ‡Ó ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹

ÂÔ¯‹ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Û˘ÁÎÂ-

ÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÙÈ˜ ˘Ô-

‚ÔËıÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈ-

Î¿ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û‡ÓÙÔÌË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ

Ù¤ÙÔÈÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜:

1. ∏ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Â›Ó·È ¤Ó· ‰Ë-

ÌÔÎÚ·ÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜,

·ÊÔ‡ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜

Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎfiÙËÙ·˜. ŸÏÔÈ ÔÈ ÊÔÚÂ›˜

(Ë ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰·, ÔÈ ÂÎ·È-

‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜)

Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘

·Ú¿ÁÂÙ·È ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·

Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘-

ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜

Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Î·È ÙÔ˘

ÔÌ·‰ÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Î·ıÔ-

ÚÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-

Ù· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜.

2. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÏÂÈ‰› Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ Î·È

·ÏÏ·Á‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ô «ÎÚÈÙÈÎfi˜ Ê›-

ÏÔ˜» (critical friend) ÌÂ È‰·›ÙÂÚÂ˜

ÁÓÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ı¤Ì·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ

¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ

(MacBeath & Mortimore, 2001Ø

Swaffield & MacBeath, 2005) o

«ÎÚÈÙÈÎfi˜ Ê›ÏÔ˜» ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·fi

ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘

ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÁÈ· Ó· ÚÔ-

ÛÊ¤ÚÂÈ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È

ÛÙ‹ÚÈÍË ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÎÚ›˙ÂÈ

ÌÂ «ÎÚÈÙÈÎ‹ Ì·ÙÈ¿» Ù· ‰È·‰Ú·Ì·ÙÈ-

˙fiÌÂÓ· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·˘ÙÔ·-

ÍÈÔÏfiÁËÛË. 

3. ∏ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ

ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈ-

ÓfiÙËÙ·˜ ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜

Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›·. Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˆ˜ Î·Ù·Ï‡ÙÂ˜ ÛÙÈ˜

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈ-

Ì¤Ó·, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÁÔÓÈÒÓ Î·È Ë

ÂÓÂÚÁfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÏ·
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Ù· ÛÙ¿‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘

·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ¤¯Ô˘Ó Ó· ‰È·-

‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ

ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË

ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

4. ΔÔ ÎÏ›Ì· ·ÌÔÈ‚·›·˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜,

ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Ì¤-

Û· ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ·ÔÙÂÏÂ›

‚·ÛÈÎfi Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-

Á‹ ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË˜. ™Â fiÏ· Ù· ÛÙ¿‰È· ÙË˜

·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· Û˘-

ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó Û’ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

·ÏÏËÏÔÛÂ‚·ÛÌÔ‡ Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜

ÌÂ ÔÚ·ÙÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ô˘ÛÈ·-

ÛÙÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ·Ó·˙ËÙÒÓÙ·˜ ÙÚfi-

Ô˘˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·

ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÙÔ˘˜.

5. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Û¯Â‰›Ô˘ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË˜ Â›Ó·È Â›ÔÓË, ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ·

Î·È ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ¿ÁÓˆÛÙË ‰È·‰ÈÎ·-

Û›· Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› ·ÚÎÂÙ¤˜ ·ÓËÛ˘-

¯›Â˜ Î·È Ê¤ÚÓÂÈ ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·

ÔÏÏ¤˜ ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜ ·ÊÔ‡ Ì·ÁÈÎ¤˜

ÊfiÚÌÔ˘ÏÂ˜ Î·È Û˘ÓÙ·Á¤˜ ‰ÂÓ

˘¿Ú¯Ô˘Ó. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ¤Ó·

«‰‹ıÂÓ Û˘ÓÙ·ÁÔÏfiÁÈÔ» ÁÈ· ÙË

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿-

‰ˆÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È

ÁÈ·Ù› ÛÂ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿Ì-

Ì·Ù· ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó·

ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë ÙÔ Û˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÙÔ

ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ë Î¿ıÂ ÌÔÓ¿‰·.

Δ¤ÏÔ˜, Î·È fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÂÚıÂ› Î·È

ÛÙËÓ ·Ú¯‹, ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·˘ÙÔ·-

ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜

ÛÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·

Â›Ó·È ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È

ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜

Î·È ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÂÓfi˜

Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ŸÌˆ˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÚÈ-

ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË˜ ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Û¯ÔÏÂ›Ô

Î·ı›ÛÙ·Ù·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ› ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ·Ï-

Ï·Á¤˜ Î·È Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜

ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘˜.
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·Ô‰Ô¯‹ ·fi ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙË-

Ù¿ ÙÔ˘ - Â›Ó·È Ë ‡·ÚÍË ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. 

∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ È‰È·›ÙÂÚˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ‰È¿-

ÊÔÚÔ˘˜ ÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‰ÔıÂ›

Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ (MacBeath, 1999). ™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÔÚÈ-

ÛÌÔ‡˜ ·˘ÙÔ‡˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Â›-

Ó·È ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¯‹ fiÙÈ

Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÎÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜

‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ·ÔÛÎÔÂ› ÛÂ: ·) Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÏË-

ÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ‚) ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È

ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ  Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È Î·È ·ÊÔ-

ÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô Î·È Á) ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ

Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È Ô Û¯ÔÏÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ Ó· ¿ÚÂÈ. ÕÚ·, Ë ·˘ÙÔ·-

ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘

Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘, Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÁÈ· Î·È ·fi ÙË

Û¯ÔÏÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜

ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜. 

Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Á›ÓÂÙ·È ¤ÓÙÔÓË Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈ-

Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÒÚÔ ÁÈ· ÙË ÌÔÚÊ‹ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·

¿ÚÂÈ Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹. 

£ÂˆÚËÙÈÎfi ˘fi‚·ıÚÔ
H ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÊ‹˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ú¤ÂÈ ··Ú·›ÙËÙ· Ó· ‰È¤ÏıÂÈ ·fi ÙËÓ

·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÚÈÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË



ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ (¢Ë-

ÌËÙÚ›Ô˘ & ∫˘ÚÈ·Î›‰Ë˜, 2007). 

ΔÔ ÚÒÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ

ÊÔÚÂ›˜ ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ıÂˆÚÈÒÓ ÙË˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÈ·Î‹˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜. £· Ú¤ÂÈ

Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ fiÛÔÈ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ

·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ ‚·ıÌfi

ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ˆ˜ ¿ÙÔÌ· ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ‹ Î·È ·Í›Â˜

Ô˘ ¤ÌÌÂÛ· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÔÈ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ·˘Ù¤˜ (Kyriakides &

Campbell, 2004). ∏ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·Û˘ÌÊˆÓ›· ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ Ì›·

·fi ÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‰˘Ó·ÌÈÙ›˙ÂÈ ÂÎ ÚÔÔÈÌ›Ô˘ ÙËÓ ÚÔÛ¿-

ıÂÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡. 

∞fi ·˘Ù‹ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙË ‰˘ÛÎÔÏ›· Î·ıÔÏÈÎ‹˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÌÈ·˜ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ·ÏÏ·Á‹˜ Î·È ‰Ë ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ËÁ¿˙ÂÈ Î·È ÙÔ ‰Â‡-

ÙÂÚÔ ˙‹ÙËÌ· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ ÂËÚÂ-

¿˙ÂÈ ÙË Ï‹„Ë Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹˜ (¶·ÛÈ·Ú‰‹˜ & ¢ËÌËÙÚ›Ô˘, ˘fi ¤Î‰ÔÛË). ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·,

ÂÊfiÛÔÓ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ·-

ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÈ-

Î‹ ˘fiıÂÛË, ·ÊÔ‡ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÂÓ ÔÏÏÔ›˜ Î·È ·fi ÔÏÈÙÈÎ¤˜

ÂÈÚÚÔ¤˜, Ì‹ˆ˜ ÛÂ ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Ú¤ÂÈ ‹ fi¯È Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂ-

Ù·È Ë Û˘Ó·›ÓÂÛË Î·Ù¿ ÙË Ï‹„Ë Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (Kyriakides & Demetriou, 2007). 

Δ¤ÏÔ˜, ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘

‚¤ÏÙÈÛÙÔ˘ ıÂˆÚËÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ

ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙË˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙË ‚¿ÛË

ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È¿ÛÙËÌ· Á›ÓÂÙ·È ÏfiÁÔ˜

ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÌÂ ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿˜

ÙË˜ (Creemers & Kyriakides, 2007Ø Wikeley & Murillo, 2005).

£· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜

Ô˘ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ‰È·ÎÚ›-

ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô «‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ È‰ÂÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ú·Ù¿ÍÂÈ˜» Î·È

Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙËÓ ŒÚÂ˘Ó· ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-

ÙËÙ·˜ (∂∂∞) Î·È ÛÙËÓ ŒÚÂ˘Ó· μÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-

ÙËÙ·˜ (∂μ∞). ™ËÌÂ›Ô Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô Â-

ÚÈÔ¯ÒÓ Â›Ó·È Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· - fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ - ÙË˜

·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ Ë Î¿ıÂ

ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜

ÙÚfiÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÌÔÚÂ›

Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹. √È ‰È·ÊÔÚ¤˜ ı¤·ÛË˜ Î·È ·ÍÈÔ-

Ô›ËÛË˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ (ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜) ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô

ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙÔ Ó· ÌËÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÂÓÙÔ-

ÈÛÙÂ› Ë Ï¤ÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈ-

Î‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ô˘ Ó· ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÙË

Ì¤ÁÈÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙ· Ì·ıËÛÈ·Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. ¶·Ú¿ ÙÔ

ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ·, ·ÚÎÂÙÔ› ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔ-

ÓÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÈÔ¯¤˜ ıÂˆÚÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙËÓ

ÚÔÛ¿ıÂÈ· Û‡˙Â˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÚÈÔ¯ÒÓ, ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ·Ó¿-

ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, Â›Ó·È ›Ûˆ˜ ÙfiÛÔ Ô˘ÛÈ·-

ÛÙÈÎ¤˜ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ÌËÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙË Û‡˙Â˘ÍË ÙˆÓ ‰‡Ô

ÂÚÈÔ¯ÒÓ. 

∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎfi˜ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

∏ ·ÚÔ‡Û· ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘ ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙËÓ Û¯ÔÏÈÎ‹ ¯ÚÔÓÈ¿

2007-2008 ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ‰ËÌÔÙÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,

ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ÛÙË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·ÓÙÈ·Ú·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ‰˘-

Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂∂∞ Î·È ÙË˜ ∂μ∞ ÛÙÔ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙË ‚¿ÛË

ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈ-

Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ (Demetriou & Kyriakides, 2009). 

¢È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡-

ÓÙ·Ó ·fi Ù¤ÛÛÂÚ· (4) Û¯ÔÏÂ›· Ë Î¿ıÂ Ì›·. ∏  √Ì¿‰· ∂Ï¤Á¯Ô˘

·ÔÙÂÏÂ›ÙÔ ·fi Ù˘ÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›· ÛÙ· ÔÔ›· ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜

ÙˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ·Ú¯‹ Î·È ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜, ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈ-

Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È Ô˘ ı· ÂÚÈÁÚ·ÊÂ› ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·. 

∫¿ıÂ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÛÎÔfi Â›¯Â Ó· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ Ó· ·Ó·-

Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· Û¯¤‰ÈÔ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙË˜. ∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜,

‰ÂÓ ·Ú·Û¯¤ıËÎÂ Î·Ì›· ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ·fi ÙÔÓ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹ ÛÙ·

Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ 1Ë˜ √Ì¿‰·˜. ¢ËÏ·‰‹, Ë 1Ë √Ì¿‰· ·ÔÙÂÏÂ›ÙÔ

·fi Û¯ÔÏÂ›· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó, ÌÂÙ¿ ·fi ÂÈÌfiÚÊˆÛË,

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ (Ì·ıËÙ¤˜, ÁÔÓÂ›˜ Î·È ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜) ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.

ŸÌˆ˜, Ù· Û¯ÔÏÂ›· ·˘Ù¿, ‰Â ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘

ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ·˘ÙÔ‡˜,

Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ÚfiÂÎ˘Ù·Ó ·fi

ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ, Ù· Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ 1Ë˜ √Ì¿-

‰·˜ ·Ê¤ıËÎ·Ó ÂÏÂ‡ıÂÚ· Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘Ó ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ıÂˆÚËÙÈ-

Îfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÔ Ò˜ Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÏÏ·Ï¤˜ ËÁ¤˜

Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È

ÁÈ· ÙÔ Ò˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·

Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ Û‡ÛÙËÌ·. 

Δ· Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ 2Ë˜ √Ì¿‰·˜ ÏËÚÔ‡Û·Ó fi,ÙÈ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÊÂÚıÂ›

ÈÔ ¿Óˆ ÁÈ· ÙË 1Ë √Ì¿‰·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ·˘Ù¿, fiÏÔÈ

ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ‰ÈÂ˘ı˘-

ÓÙ¤˜, ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜) ¤Ù˘¯·Ó ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. °È· ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÛÎÔfi ¯ÔÚË-

Á‹ıËÎÂ ¤ÓÙ˘Ô ˘ÏÈÎfi ÛÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ·fi ÙÔÓ

ÂÚÂ˘ÓËÙ‹ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË

ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜. 

Δ¤ÏÔ˜, Ë 3Ë √Ì¿‰· Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÓÂ Ù· Û¯ÔÏÂ›· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
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√Ì¿‰· ÂÏ¤Á¯Ô˘

Δ˘ÈÎ¿ Û¯ÔÏÂ›·

Ô˘ ‰Â ¯ÚËÛÈÌÔ-

ÔÈÔ‡Ó ÔÔÈÔ‰‹-

ÔÙÂ ÌË¯·ÓÈÛÌfi Â-

ÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË˜.

1Ë √Ì¿‰·

Ã1: ÃÚ‹ÛË ‰Â‰ÔÌ¤-

ÓˆÓ ÛÂ ÂÏÂ‡ıÂÚË

ÌÔÚÊ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡

·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-

‰·˜.

Ã2: ∞Ó¿Ù˘ÍË ÎÏ›-

Ì·ÙÔ˜ ·Ô‰Ô¯‹˜  -

ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË.

2Ë √Ì¿‰·

Ã1

3Ë √Ì¿‰·

Ã1

Ã3: ΔÔ

¢ª∂∞

·ÔÙÂÏÂ›

ÙË ‚¿ÛË

ÁÈ· ÙÔ Ã1



Ô‡Û·Ó ¤Ó· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ ıÂˆÚËÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ Ò˜ Ó· ÂÂÍÂÚ-

Á·ÛÙÔ‡Ó Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ¤Ó· Ù¤-

ÙÔÈÔ Û‡ÛÙËÌ·. ΔÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi ªÔ-

ÓÙ¤ÏÔ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ (¢ª∂∞)

(Creemers & Kyriakides, 2005 -2006).  ŸÏÔÈ ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ

ÊÔÚÂ›˜ (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜) ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›-

ˆÓ ÙË˜ 3Ë˜ √Ì¿‰·˜ ¤Ù˘¯·Ó ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· - ÂÚ-

Á·ÛÙ‹ÚÈ· Ô˘ ÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ¤ÓÙ˘Ô ˘ÏÈÎfi Ô˘

ÙÔ˘˜ ¯ÔÚËÁ‹ıËÎÂ. Δ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ¤ÁÈÓ·Ó ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÈÌfiÚ-

ÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙË˜ 3Ë˜ √Ì¿‰·˜ ÁÈ· ÙÔ

¢ª∂∞, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ıÂˆÚË-

ÙÈÎÒÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Û˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.  

∞fi ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ÂÚÈÁÚ·Ê‹, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÔÓ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎfi

Û¯Â‰È·ÛÌfi Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ, ‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ Î¿ıÂ ÔÌ¿‰· Î¿ÙÈ

ÂÈÚfiÛıÂÙÔ ·fi fiÛ· ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ·Ì¤Ûˆ˜ ÚÔË-

ÁÔ‡ÌÂÓË ÔÌ¿‰·. 

¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› Ë Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

ÎÒÓ ÙÚfiˆÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi Â›Â‰Ô

ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙË ·Ú¯‹ Î·È

ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜ ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ‰ÔÎ›ÌÈ·

Ô˘ ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙ·

Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ fiˆ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ∞Ó·Ï˘ÙÈÎfi ¶Úfi-

ÁÚ·ÌÌ· ÛÔ˘‰ÒÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ (ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ¶·È‰Â›·˜, 1994).

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤ÁÈÓ·Ó ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ

(‰ËÏ. ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÏ·ÏÒÓ ËÁÒÓ Û˘ÁÎ¤-

ÓÙÚˆÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ¢ª∂∞

(Kyriakides & Demetriou, 2008) Î·È ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜

·Ô‰Ô¯‹˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ – ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË), ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

Ó· Á›ÓÔ˘Ó Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó

ÛÙËÓ ›‰È· ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰·. 

™‡ÓÔ„Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ  

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÔÏ˘Â›Â‰Ë˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Ê·ÓÂÚÒÓÔ˘Ó

fiÙÈ Ë ¯Ú‹ÛË ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔ-

Ó¿‰·˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ Ì·ıË-

ÙÒÓ ·ÊÔ‡ Î·È ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Â›¯·Ó Î·Ï‡ÙÂÚ·

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ

ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ·fi ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÂÏ¤Á¯Ô˘. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Û˘ÁÎÚ›-

ÓÔÓÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜, Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘

·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÛÙËÓ 3Ë ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰·, ‰ËÏ·‰‹ Ë ¯Ú‹-

ÛË ÙÔ˘ ¢ª∂∞ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁË-

ÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, Â›¯Â ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›‰Ú·ÛË ÛÙË

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰‡Ô

¿ÏÏÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó ÛÙËÓ 1Ë Î·È 2Ë ÂÈ-

Ú·Ì·ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰·.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·fi ÙÈ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó, ÚÔ¤-

Î˘„·Ó ÙÚ›· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÂÚÔ¯‹

ÙÔ˘ ¢ª∂∞ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰‡Ô ¿ÏÏÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›-

ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó. 

¶ÚÒÙÔÓ, Î·È ÛÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ÔÏ˘Â›Â‰Â˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜

Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó Î·È Ô˘ ˘‹Ú¯Â ˆ˜ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ‹ ÌÂÙ·-

‚ÏËÙ‹ Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¢ª∂∞ (3Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ Î¿ıÂ ·Ó¿Ï˘ÛË˜),

Ê¿ÓËÎÂ fiÙÈ Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ ‚Ô‹ıËÛÂ Ù· Û¯ÔÏÂ›· Ó· ‚ÂÏÙÈˆ-

ıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰‡Ô ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÙÔ˘˜

Ì·ıËÙ¤˜ ÙË˜ ¢ã Î·È ÙË˜ ∂ã Ù¿ÍË˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿-

Ï˘ÛË ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, Ù· Û¯ÔÏÂ›· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-

Ô›ËÛ·Ó ÙÔ ¢ª∂∞ ‚Ô‹ıËÛ·Ó ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Ó· ‚ÂÏÙÈˆ-

ıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ˘fiÏÔÈ· Û¯ÔÏÂ›· [effect

size = 0,26(0,4)]. 

¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ·Ú·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜

Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ ÚÔÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ

(‰ËÏ·‰‹ ÙÔ 2Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘ ¶ÈÓ¿Î· 2), Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜

ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙË˜ 1Ë˜ Î·È 2Ë˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜, ‰ÂÓ ÂÈ-

‰ÚÔ‡Ó ÛÂ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ

Ì·ıËÙÒÓ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Ù›ıÂÙ·È ÛÂ ·ÌÊÈ-

‚ÔÏ›·. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜

ÎÏ›Ì· ›ÂÛË˜ ÁÈ· ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÂÈÙ˘¯›· Î·È Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Ô˘-

ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ¤Ó· Û¯ÔÏÈÎfi ÁÓÒÚÈÛÌ· Ë ·Í›· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÚÔ‚¿Ï-

ÏÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂∂∞, Ê¿ÓËÎÂ Ó· ‹Ù·Ó Ë ÌfiÓË ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ‹ ÌÂ-

Ù·‚ÏËÙ‹ ÛÙÔ 2Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ Î¿ıÂ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Ô˘ Â›¯Â ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿

ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. 

ΔÚ›ÙÔÓ, ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ Â›ÛË˜ fiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ 1Ë˜ Î·È

2Ë˜ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó Ù˘¯¤˜ ÙÔ˘

¢ª∂∞ Î·È ‚ÔËı‹ıËÎ·Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-

ÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ÈÛ¯˘ÚÔÔÈÂ› ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ˘ÂÚÔ¯‹ ÙË˜

3Ë˜ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ‰‡Ô: ∞ÊÔ‡ Ì¤ÏË

ÙË˜ 1Ë˜ Î·È 2Ë˜ ÔÌ¿‰·˜ ‚ÂÏÙÈÒıËÎ·Ó Î·È ·Ú¿ Ù·‡Ù· Ë 3Ë

ÔÌ¿‰· Û˘Ó¤¯ÈÛÂ Ó· ‰Â›¯ÓÂÈ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ˘ÂÚÔ¯‹,

·˘Ùfi Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È fiÙÈ Ë 3Ë ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ·¤‰ˆÛÂ Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÂ Û¯¤-

ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰‡Ô. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ ÈÔ ¿Óˆ fiÚÈÛÌ·, ÂÓÈ-

Û¯‡ÂÈ Î·È ÙÔ ÂÈ¯Â›ÚËÌ· fiÙÈ Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¢ª∂∞ ÛÙËÓ

·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Â›Ó·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·È ··-

Ú·›ÙËÙË, ·Ó Ô ·ÒÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Â›Ó·È Ë

ÚfiÔ‰Ô˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.  

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó, Â›-

ÛË˜, ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ  ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ - Û˘Ó-

ıËÎÒÓ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡Ô˘Ó ÙËÓ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜

ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. 

¶ÚÒÙÔÓ, ‰ÂÓ ÚÔ¤Î˘„Â ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ fiÛÔÓ

·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÌÂÙ·Í‡

Û¯ÔÏÂ›ˆÓ Ô˘ ÂÛÙÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó Â›ÙÂ

(·) ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰È‰·ÛÎ·Ï›· Â›ÙÂ (‚) ÙÔ

Ì·ıËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÌÔÚÂ› Ó·

˘ÔÛÙËÚÈ¯ÙÂ› fiÙÈ Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ÂÁÎ˘ÚfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜

¤ÚÂ˘Ó·˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, fiˆ˜ Ê¿ÓËÎÂ Î·È

·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ Î·Ù¤‚·Ï·Ó Ù· Û¯ÔÏÂ›·

ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÂËÚ¤·ÛÂ

ÛÂ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

ΔÚ›ÙÔÓ, Ë ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ – ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ¢ª∂∞, ‰Â Ê¿ÓËÎÂ Ó· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ

ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÛÙ· Ì·ıËÛÈ·Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. Δ¤Ù·ÚÙÔÓ, ÙÔ ÁÂ-

ÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ‡·ÚÍË ÎÏ›Ì·-

ÙÔ˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ˆ˜ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-

ÍË ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ‰Â

Ê¿ÓËÎÂ Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Ù· Ì·ıËÛÈ·Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ‰ËÌÈ-
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Ô˘ÚÁÂ› ·ÌÊÈ‚ÔÏ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ‚·ıÌfi ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘. ŒÓ· ÙÂ-

ÏÂ˘Ù·›Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Â›Ó·È fiÙÈ Ë ›ÂÛË ÁÈ·

·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÂÈÙ˘¯›· Â›¯Â ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô

ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ΔÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·

ÙË˜ ›ÂÛË˜ ÁÈ· ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÂÈÙ˘¯›· ˆ˜ ¤Ó·Ó ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ô˘

Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. 

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿-

ÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Ì·ıË-

ÛÈ·ÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë  ·ÍÈÔÔ›ËÛË

ÂÓfi˜ ıÂˆÚËÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·Ú¿ÏÏËÏ·

Î·È ·fi ÂÌÂÈÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ¤¯ÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â›‰Ú·ÛË

fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ, Û˘-

ÁÎÚÈÓfiÌÂÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰‡Ô ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıË-

Î·Ó. ∏ ÂÈ‰ÔÔÈfi˜ ‰È·ÊÔÚ¿ ÙË˜ 3Ë˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÙÈ˜

¿ÏÏÂ˜ ‰‡Ô Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó, ‹Ù·Ó ›Ûˆ˜ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë

fiÏË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û¯Ô-

ÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¢ª∂∞ Ô˘

Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û˘Ì˘ÎÓÒÓÂÈ ÙËÓ ·ÔÎÚ˘ÛÙ·ÏÏˆÌ¤ÓË ÁÓÒÛË

ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙÔ «ÙÈ ÂÈ‰Ú¿ ÛÙËÓ

ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÁÈ·Ù›» (Sammons, 2009). ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î·È ·˘-

Ùfi Ê¿ÓËÎÂ Ó· ‹Ù·Ó ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÙˆÓ

Û¯ÔÏÂ›ˆÓ ÙË˜ 3Ë˜ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹˜ ÔÌ¿‰·˜ ‰ÂÓ ·Ê¤ıËÎ·Ó Ó· ÂÈ-

ÛËÁËıÔ‡Ó ‹ Ó· ˘Ôı¤ÛÔ˘Ó ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó

ÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ÚÔÙÂÚ·Èfi-

ÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ‰˘-

Ó·Ùfi Ó· ÂÈÏÂÁÔ‡Ó ˆ˜ ÂÚÈÔ¯‹ ‰Ú¿ÛË˜, ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÙË

¯Ú‹ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ Ô˘ ‰ÔÌ‹ıËÎÂ ‚¿-

ÛË ÙÔ˘ ¢ª∂∞, ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi. ∏ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎ‹ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË Ô˘ Ê¿ÓËÎÂ Ó· ¤¯ÂÈ Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË

ÙÔ˘ ¢ª∂∞, ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÈ

ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ¢ª∂∞ ÛÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÌÂ

ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÁÓÒÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿

Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Ì·ıËÛÈ·ÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ (Cheng

& ªÔk, 2008 Ø Bosker & Muijs, 2008). 
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¶›Ó·ÎÂ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜

¶›Ó·Î·˜ 1:  ¶·Ú·ÌÂÙÚÈÎ¤˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù˘ÈÎ¿ ÛÊ¿ÏÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ Â›‰ÔÛË˜
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ (ª·ıËÙ¤˜ ÂÓÙfi˜ Ù¿ÍÂˆÓ, ÂÓÙfi˜ Û¯ÔÏÂ›ˆÓ)

* ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ ÙÚÂÈ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜

Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜: (·) ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È, (‚) ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ‰Â‰Ô-

Ì¤ÓˆÓ, Î·È (Á) ÔÈ ·˘ıÂÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÎÔÏÔ˘-

ıÒÓÙ·˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜  

** Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÊÙ¿ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙÔ˘ ¢ª∂∞ ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ ÌÔÓÙ¤-

ÏÔ, ·ÏÏ¿ Î·Ó¤Ó· ·fi ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Â›¯Â ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ .05. 

ª.™.™. = ªË ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¿ ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ .05. 

¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ªË‰ÂÓÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ 1Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ 2Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ 3Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ
™Ù·ıÂÚfi Ì¤ÚÔ˜ (Intercept) 0.90 (.13) 0.72 (.12) 0.64 (.13) 0.41 (.13)

∂›Â‰Ô Ì·ıËÙ‹
™˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ

∞Ú¯ÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ 0.28 (.08) 0.27 (.07) 0.27 (.07)

Δ¿ÍË ‰ËÌÔÙÈÎÔ‡ – ËÏÈÎ›· (0=¢ã, 1=∂ã Ù¿ÍË) 0.11 (.03) 0.11 (.03) 0.10 (.03)

º‡ÏÔ (0=∫ÔÚ›ÙÛÈ·, 1=∞ÁfiÚÈ·) 0.05 (.02) 0.05 (.02) 0.05 (.02)

∫√∂ 0.12 (.05) 0.11 (.05) 0.11 (.05)

∂›Â‰Ô Ù¿ÍË˜
™˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ 

ª¤ÛË Â›‰ÔÛË ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ 0.12 (.05) 0.11 (.04) 0.12 (.04)

ª¤ÛÔ ∫√∂ ª.™.™. ª     .™.™. ª.™.™.

¶ÔÛÔÛÙfi Ì·ıËÙÒÓ ∂ã Ù¿ÍË˜ 0.08 (.02) 0.08 (.02) 0.09 (.02)

¶ÔÛÔÛÙfi ÎÔÚÈÙÛÈÒÓ ª.™.™. ª.™.™. ª.™.™.

∂›Â‰Ô Û¯ÔÏÂ›Ô˘  

™˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ 

ª¤ÛË Â›‰ÔÛË ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ 0.09 (.04) 0.09 (.03) 0.09 (.03)

ª¤ÛÔ ∫√∂ ª.™.™. ª.™.™. ª.™.™.

¶ÔÛÔÛÙfi Ì·ıËÙÒÓ ∂ã Ù¿ÍË˜ ª.™.™. ª.™.™. ª.™.™.

¶ÔÛÔÛÙfi ÎÔÚÈÙÛÈÒÓ ª.™.™. ª.™.™. ª.™.™.

∞fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ¤Ó·ÓÙÈ:

£ÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙË˜

·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜* ª.™.™. ª.™.™.

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¿ ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· ÙË˜ 

·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ª.™.™. ª.™.™.

¢ª∂∞** ª.™.™. ª.™.™.

™¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· 

A) ∞Ô‰Ô¯‹˜ Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ·Ó¿ÌÂÛ·

ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ª.™.™. ª.™.™.

B) ¶›ÂÛË˜ ÁÈ· ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÂÈÙ˘¯›· 0.08 (.03) 0.08 (.03)

¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ 

√Ì¿‰· ÂÏ¤Á¯Ô˘ -.12 (.03)

¶ÚfiÙ˘Ô ∂μ∞ (2Ë ÔÌ¿‰·) ª.™.™.

¶ÚfiÙ˘Ô ∂∂∞ (3Ë ÔÌ¿‰·) .14 (.04)

∫·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÔÎÏ›ÛÂˆÓ
™¯ÔÏÂ›Ô 14.2% 10.7% 9.2% 7.1%

Δ¿ÍË 17.5% 14.6% 12.7% 11.0%

ª·ıËÙ‹˜ 68.3% 49.0% 48.0% 47.1%

∂ÚÌËÓÂ˘Ì¤ÓÔ 25.7% 30.1% 34.8%

ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ 
Ã2  (likelihood statistics)     1113.4 697.3 662.1 602.1

ªÂ›ˆÛË  416.1 35.2 60.0

μ·ıÌÔ› ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ 7 1 2

p-value .001 .001 .001
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¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ªË‰ÂÓÈÎfi
ÌÔÓÙ¤ÏÔ 1Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ 2Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ 3Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ

™Ù·ıÂÚfi Ì¤ÚÔ˜  (Intercept) 0.87 (.13) 0.72 (.12) 0.64 (.13) 0.41 (.13)
∂›Â‰Ô Ì·ıËÙ‹
™˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ
∞Ú¯ÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ 0.28 (.08) 0.28 (.07) 0.28 (.07)
Δ¿ÍË ‰ËÌÔÙÈÎÔ‡ – ËÏÈÎ›· (0=¢ã, 1=∂ã Ù¿ÍË) 0.06 (.03) 0.06 (.02) 0.06 (.02)
º‡ÏÔ (0=∫ÔÚ›ÙÛÈ·, 1=∞ÁfiÚÈ·) 0.10 (.03) 0.10 (.03) 0.10 (.03)
∫√∂ 0.13 (.04) 0.12 (.04) 0.12 (.04)

∂›Â‰Ô Ù¿ÍË˜
™˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ 
ª¤ÛË ·Ú¯ÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ 0.11 (.05) 0.12 (.04) 0.12 (.04)
ª¤ÛÔ ∫√∂ ª.™.™. ª.™.™. ª.™.™.
¶ÔÛÔÛÙfi Ì·ıËÙÒÓ ∂ã Ù¿ÍË˜ 0.07 (.02) 0.07 (.02) 0.07 (.02)
¶ÔÛÔÛÙfi ÎÔÚÈÙÛÈÒÓ ª.™.™. ª.™.™. ª.™.™.

∂›Â‰Ô Û¯ÔÏÂ›Ô˘  
™˘ÁÎÂ›ÌÂÓÔ 
ª¤ÛË ·Ú¯ÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÛÙ· Ì·ıËÌ·ÙÈÎ¿ 0.09 (.04) 0.10 (.03) 0.10 (.03)
ª¤ÛÔ ∫√∂ ª.™.™. ª.™.™. ª.™.™.
¶ÔÛÔÛÙfi Ì·ıËÙÒÓ ∂ã Ù¿ÍË˜ ª.™.™. ª.™.™. ª.™.™.
¶ÔÛÔÛÙfi ÎÔÚÈÙÛÈÒÓ ª.™.™. ª.™.™. ª.™.™.
∞fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ¤Ó·ÓÙÈ:
£ÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙË˜ 
·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜* ª.™.™. ª.™.™.
ªÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÎ¿ ‰ÈÏ‹ÌÌ·Ù· ÙË˜
·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ª.™.™. ª.™.™.
¢ª∂∞** ª.™.™. ª.™.™.
™¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· 
∞Ô‰Ô¯‹˜ Î·È ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ª.™.™. ª.™.™.
¶›ÂÛË˜ ÁÈ· ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÂÈÙ˘¯›· 0.09 (.04) 0.09 (.03)
¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜  
¶ÚfiÙ˘Ô ∂μ∞ (2Ë ÔÌ¿‰·) ª.™.™. ª.™.™.
¶ÚfiÙ˘Ô ∂∂∞ (3Ë ÔÌ¿‰·) 0.15 (.05) 0.14 (.04)
¶ÂÚÈÔ¯‹ ‰Ú¿ÛË˜
¶ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ Ì·ıËÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ª.™.™.
∫·Ì›· Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜
ÙÔ˘ ¢ª∂∞ -0.09 (.03)
μ·ıÌfi˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜
·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜
ÌÔÓ¿‰·˜ ª.™.™.
∫·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÔÎÏ›ÛÂˆÓ 
™¯ÔÏÂ›Ô 13.4% 11.0% 9.5% 8.2%
Δ¿ÍË 16.8% 15.5% 13.5% 12.7%
ª·ıËÙ‹˜ 69.8% 49.1% 48.2% 48.0%
∂ÚÌËÓÂ˘Ì¤ÓÔ 24.4% 28.8% 31.1%
ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·˜ 
Ã2 (likelihood statistics) 1023.4 727.3 690.3 670.1
ªÂ›ˆÛË 296.1 37.0 20.2
μ·ıÌÔ› ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ 7 2 1
p-value .001 .001 .001

* ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ ÙÚÂÈ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙË˜ ·˘ÙÔ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜: (·) ÔÈ ¿Ó-
ıÚˆÔÈ ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·È, (‚) ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·È (Á) ÔÈ ·˘ıÂÓÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜  

** Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÊÙ¿ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÛÙÈ˜ ıÂˆÚËÙÈÎ¤˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ÙÔ˘ ¢ª∂∞ ÚÔÛÙ¤ıËÎ·Ó ÛÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ, ·ÏÏ¿ Î·Ó¤Ó· ·fi ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Â›-
¯Â ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ .05. 

ª.™.™. = ªË ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¿ ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ .05. 

¶›Ó·Î·˜ 2:

¶·Ú·ÌÂÙÚÈÎ¤˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù˘ÈÎ¿ ÛÊ¿ÏÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ Â›‰ÔÛË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ
ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ 
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∞¶√§√°π™ª√™ Δ√À ¶ƒ√∂¢ƒ√À Δ√À ∫.√.∂.¢.
°π∞ Δ∏¡ Δƒπ∂Δπ∞ 2007-2009

∫∞Δ∞ Δ∏¡ Δ∞∫Δπ∫∏ °∂¡π∫∏ ™À¡∂§∂À™∏ Δ√À √ªπ§√À

ΔÂÙ¿ÚÙË 25 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘, 2009

¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘
∂π™∞°ø°∏

Δ
Ú›· ¯ÚfiÓÈ· ÚÈÓ, ÛÙËÓ Ù·ÎÙÈÎ‹

ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·-

ÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›-

ÎËÛË˜ ·Ó·Ï¿‚·ÌÂ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË Ó· Û˘-

ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ¤Ó· Î·Ù¿ ÁÂÓÈÎ‹ ÔÌÔÏÔÁ›·

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¤ÚÁÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô Î·ıÈ¤ÚˆÛÂ

ÙÔÓ ŸÌÈÏfi Ì·˜ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ fiÛÔ

Î·È ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô. £ÂˆÚÒ fiÙÈ ÙÔ

¤ÚÁÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂÏÂÛÙÂ› ÙËÓ

ÙÚÈÂÙ›· Ô˘ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙË ÛË-

ÌÂÚÈÓ‹ ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ·ÔÙÂÏÂ›

·ÓÙ¿ÍÈ· Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÔÚÂ›·˜. Ÿˆ˜ ı· ‰È·-

ÈÛÙÒÛÂÙÂ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘

·ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÌÔ˘, ÙÔ ·ÂÚ¯fiÌÂÓÔ ¢È-

ÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›¯·

ÙËÓ ÙÈÌ‹ Ó· ÚÔÂ‰ÚÂ‡ˆ, ¤¯ÂÈ ·ÓÙ·Ô-

ÎÚÈıÂ› ÌÂ ÂÚÈÛÛ‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÛÙËÓ Â˘-

ı‡ÓË Ô˘ ÙÔ˘ ·Ó·ı¤Û·ÙÂ. 

ΔÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÂÈÙÂÏÂÛÙÂ›

·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ˚fiÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‰Ô˘ÏÂÈ-

¿˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Ù· ÔÔ›· Î·Ù¤‚·Ï·Ó

¿ÔÎÓÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË

ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢.. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡-

ÙÔ˘, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÎÊÚ¿Ûˆ ÙË ‚·ıÈ¿

ÌÔ˘ ÂÎÙ›ÌËÛË Î·È Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ

ıÂÚÌ¿ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙÔ ÛÔ˘‰·›Ô ¤ÚÁÔ

Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·È ÙÔ ¯ÚfiÓÔ

Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÊÈÂÚÒÛÂÈ ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂ¯›-

ÛÂÈ Ô ∫.√.∂.¢. Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È „ËÏ¿ ÛÂ

ÙÔÈÎfi Î·È ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô: ÙÔÓ ·ÓÙÈ-

ÚfiÂ‰ÚÔ ¶¤ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹, ÙË ÁÚ·Ì-

Ì·Ù¤· °ÂˆÚÁ›· ¶·ÛÈ·Ú‰‹, ÙÔÓ Ù·Ì›·

∞Ó‰Ú¤· ΔÛÈ¿ÎÎÈÚÔ, ÙÔ ‚ÔËıfi Ù·Ì›·

°È¿ÓÓË ∫·ÛÔ˘Ï›‰Ë Î·È Ù· Ì¤ÏË ª·-

Ú›· °ÂˆÚÁ›Ô˘ Î·È  ŸÏÁ· ¶··ÁÈ¿ÓÓË.

ªÂ ÙËÓ ·ÚÌÔÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ô˘ Â›-

¯·ÌÂ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. Î·È ÙË ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ fiÏˆÓ Ì·˙› Î·È Î·-

ıÂÓfi˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÙ‡¯ÂÈ

ÔÏÏ¿, Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘-

Ó¤¯ÂÈ·.

™À¡∂¢ƒπ∂™ ¢√π∫∏Δπ∫√À
™Àªμ√À§π√À ∫∞π ª∂§∏

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÚÈÂÙ›·˜ ·˘Ù‹˜

¤ÁÈÓ·Ó 17 Ù·ÎÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÙÔ˘ ¢È-

ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢.,

‰ËÏ·‰‹ 6 ÂÚ›Ô˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÙÔ ¯Úfi-

ÓÔ.  ∞Í›˙ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ,

ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· °ÂÓÈ-

Î‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ

ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ.

∞fi Ù·  377 Ì¤ÏË Ô˘ Â›¯·ÌÂ Î·Ù¿

ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË Δ·ÎÙÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™˘-

Ó¤ÏÂ˘ÛË, Û‹ÌÂÚ· ·ÚÈıÌÔ‡ÌÂ  406 Ì¤-

ÏË.  

™Àªª∂Δ√Ã∏ ™Δ√ CCEAM

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘

∫.√.∂.¢. ÛÙÔ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

ÙÔ˘ CCEAM, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹-

ÚˆÛË ÙË˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÙÔ˘ ¶¤ÙÚÔ˘ ¶·-

ÛÈ·Ú‰‹ ÙÔ 2008, Ô ›‰ÈÔ˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›

Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ Ó¤Ô ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˆ˜ ·Ì¤Ûˆ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-

ÓÔ˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜. ∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó·

ÛËÌÂÈˆıÂ› ·ÎfiÌË fiÙÈ, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ

¶¤ÙÚÔ ¶·ÛÈ·Ú‰‹, Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ ΔÛÈ¿Î-

ÎÈÚÔ˜ ¤¯ÂÈ ÂÎÏÂÁÂ› ˆ˜ ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜

ÙÔ˘ CCEAM. 

∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. ÛÙ· Ù¤ÛÛÂ-

Ú· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ÚÔÂ-

‰Ú›· ÙÔ˘ CCEAM ‹Ù·Ó Î·Ù¿ ÁÂÓÈÎ‹

ÔÌÔÏÔÁ›·, ÔÏ‡ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË, fiˆ˜

ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ™Â-

Ù¤Ì‚ÚÈÔ Î·Ù¿ ÙË Û‡ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ¢ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ CCEAM ÛÙÔ

Durban ÙË˜ ¡ÔÙ›Ô˘ ∞ÊÚÈÎ‹˜, Ë ÔÔ›·

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·

ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙÔ˘ CCEAM 2008.

¶¿Ú· ÔÏÏ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡

™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ CCEAM ·¤‰ˆÛ·Ó

Ù· Â‡ÛËÌ· ÛÙÔÓ ÚfiÂ‰ÚÔ Î·È Ù· Ì¤ÏË

ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ·

ÙËÓ ¿ÚÈÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ CCEAM ÛÂ

fiÏ· Ù· Â›Â‰·, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó·

˘¿Ú¯Ô˘Ó ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜

ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÎÏÂÁÂ›.

£· Ú¤ÂÈ Â‰Ò Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›, Â›ÛË˜,

fiÙÈ ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›·

ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ·fi ÙÔÓ ∫.√.∂.¢.

ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙÔ˘ CCEAM ÙÔ 2006,

ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˘¤‚·ÏÂ

ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿-

ÓˆÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘

ÙÔ˘ 2012 ÛÙË §ÂÌÂÛfi. ∏ ·ÍÈÔÈÛÙ›·

ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. Î·È Ô Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÛÌfi˜

ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ Ë ÚfiÙ·-

ÛË Û˘ÓÙ¤ÏÂÛ·Ó ÒÛÙÂ Ó· ·Ó·ÙÂıÂ› Î·È

¿ÏÈ ÛÙÔÓ ∫.√.∂.¢. Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË

ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙÔ˘ CCEAM ÙÔ 2012.

H ÚfiÙ·ÛË Ô˘ ˘Ô‚¿Ï·ÌÂ ı· ·-

ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÂ› ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·fi ÙË

ÁÚ·ÌÌ·Ù¤· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ °ÂˆÚÁ›· ¶·-

ÛÈ·Ú‰‹.  ŒÙÛÈ, ÁÈ· ÌÈ· ·ÎfiÌË ÊÔÚ¿ Ù·

Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. Î·È ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ÂÎ-

·È‰Â˘ÙÈÎÔ› ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ

Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÂ ¤Ó·

‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·˜ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ¯·-

ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜. μ·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆÍË ÙÔ˘

∫.√.∂.¢. ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ë ‰ÈÔÚÁ¿-

ÓˆÛË ÂÓfi˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Ô˘ ı· ÍÂÂ-

Ú¿ÛÂÈ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¿ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿

ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006. °È· ÙÔ ÛÎÔfi

·˘Ùfi ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ ÔÈ ÚÔÂÙÔÈ-

Ì·Û›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÙ·ÙÈ-

ÎÔÔÈËıÔ‡Ó ·fi ÙÔ Ó¤Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi

™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ÌÂ ÚÒÙÔ ÔÚfiÛËÌÔ ÙÔ

ÂfiÌÂÓÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ CCEAM, ÙÔ

ÔÔ›Ô ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÙÔÓ ÚÔ-

ÛÂ¯‹ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÛÙÔ ™‡‰ÓÂ¸ ÙË˜ ∞˘-

ÛÙÚ·Ï›·˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ Û˘ÓÂ-

‰Ú›Ô˘, Ô ∫.√.∂.¢. ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÒÛÂÈ

¤ÓÙÔÓ· ÙÔ ·ÚfiÓ ÙÔ˘, ÚÔˆıÒÓÙ·˜

Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙÔ˘ 2012.
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O ∫.√.∂.¢. ˆ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ European

Forum for Educational Admini-

stration ÊÈÏÔÍ¤ÓËÛÂ ÛÙË §Â˘ÎˆÛ›·

Î·Ù¿ ÙËÓ 1-2 πÔ˘Ó›Ô˘ 2007, ÙË Û‡ÓÔ-

‰Ô ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘

EFEA. ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. ÛÙÔÓ

˘fi ·Ó·ÊÔÚ¿ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÂÈÙÚ¤ÂÈ

ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Ó· Â›Ó·È Ì¤ÏË Î·È ÙÔ˘

ÊfiÚÔ˘Ì Î·È Ó· ·Ú·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó

ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Ù· ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¿ ‰ÂÏÙ›·

(Newsletters) Ô˘ ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È

·fi ·˘Ùfi.

π™Δ√™∂§π¢∞

∏ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ ÂÈ-

‰ÈÒ¯ıËÎÂ ÂÓÙ·ÙÈÎ¿ ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ Ì¤-

ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘

°È¿ÓÓË ∫·ÛÔ˘Ï›‰Ë. ¶·Ú’ fiÏÔ Ô˘

ÂÈı˘Ì›· Ì·˜ ‹Ù·Ó Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ

ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛËÌÂ›Ô

·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È ¯ÒÚÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ∂Î·È-

‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, Ô ÛÙfi¯Ô˜ ·˘Ùfi˜

‰ÂÓ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ÛÙÔÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ

‚·ıÌfi Î·È ıÂˆÚÒ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó

ÔÏÏ¿ ·ÎfiÌË ÂÚÈıÒÚÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜.

∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ¿ ÙË˜, ıÂˆ-

ÚÒ fiÙÈ ÙÔ ÈÔ ‰˘Ó·Ùfi ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ Â›-

Ó·È Ë ÚfiÛ‚·ÛË Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔ

¢ÂÏÙ›Ô ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘,  ÁÈ· ÙÔ ÔÔ›Ô ı·

Á›ÓÂÈ ¯ˆÚÈÛÙ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙË Û˘Ó¤-

¯ÂÈ·. ∞Ó·Ì¤ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ı· ÙËÓ ·ÁÎ·-

ÏÈ¿ÛÂÙÂ Î·È ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÙÂ ÛÙÔÓ

ÂÌÏÔ˘ÙÈÛÌfi ÙË˜. √È ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ

ÌÂÏÒÓ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜

Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ Â˘ÚfiÛ‰ÂÎÙÂ˜. 

¢∂§Δπ√ ∫.√.∂.¢.

™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘

ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢., fiˆ˜ ¿ÓÙÔÙÂ, ˘fi ÙËÓ

ÂÈÌ¤ÏÂÈ· ÙË˜ ª·Ú›·˜ °ÂˆÚÁ›Ô˘. ∫·Ù¿

ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÚÈÂÙ›·˜ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ,

ÂÎ‰fiıËÎ·Ó Ù¤ÛÛÂÚ· ÔÏ˘Û¤ÏÈ‰· ÙÂ‡-

¯Ë ÌÂ ÏÔ‡ÛÈÔ Î·È ÔÈÎ›ÏÔ ˘ÏÈÎfi Î·È

ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ËÌÂÚÒÓ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ë ¤Î-

‰ÔÛË ÂÓfi˜ ·ÎfiÌË ‰ÂÏÙ›Ô˘.  T· ‰ÂÏÙ›·

·˘Ù¿ ÊÈÏÔÍ¤ÓËÛ·Ó ÛÙÈ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ ÙÔ˘˜

·ÍÈfiÏÔÁÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘

∫.√.∂.¢. ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ ÁÂ-

ÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· ¢ÂÏÙ›· ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. ·Ô-

ÙÂÏÔ‡Ó ËÁ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ·ÎfiÌË Î·È

ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ

Ô˘ ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ΔÔ ‰ÂÏÙ›Ô ÌÂ ‚¿ÛË

ÙËÓ ¿ÁÈ· Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·Ô-

ÛÙ¤ÏÏÂÙ·È ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·È ÛÂ

·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¶·È-

‰Â›·˜ Î·È ¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜

ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË

‰Ú¿ÛË Î·È Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ √Ì›-

ÏÔ˘.  ∂›ÛË˜, ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÙ·È

‰ˆÚÂ¿Ó ÛÂ Û¯ÔÏÂ›· ¢ËÌÔÙÈÎ‹˜ Î·È

ª¤ÛË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ·ÁÎ‡ÚÈ·, ˆ˜

Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÙËÓ ÂÓËÌ¤-

ÚˆÛË Î·È ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿-

Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. £· ‹ıÂÏ·

ÌÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ Ù·

Ì¤ÏË Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ

˘ÏÈÎfi Î·È ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ¤Î‰Ô-

ÛË ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È Ó· ·ÚÔÙÚ‡Óˆ

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Ì¤ÏË Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó

ÁÈ· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÛÙÈ˜ ÛÙ‹ÏÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏ-

Ù›Ô˘ ÙÈ˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜.

∂›ÛË˜, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ˘ÂÓı˘Ì›Ûˆ fiÙÈ

fiÏ· Ù· ÚfiÛÊ·Ù· ‰ÂÏÙ›· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È

ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘

(www.koedcy.org).

√π∫√¡√ªπ∫∞ Δ√À √ªπ§√À

Ÿˆ˜ ı· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÙÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·,

Î·Ù¿ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙË˜ Ù·ÌÂÈ·Î‹˜ ¤Î-

ıÂÛË˜, Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·-

ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ·.

∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË

ÌÂ ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ˘‹Ú¯Â ˆ˜ ˘fiÏÔÈÔ

ÛÙÔ Ù·ÌÂ›Ô ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ

ÙÔ˘ 2006, ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô

˘fiÏÔÈÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· ·‡ÍËÛË

ÙË˜  Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 70% ÂÚ›Ô˘.  ∂ÎÙÂÓ‹˜

·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· Ù· ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ı· Á›-

ÓÂÈ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·fi ÙÔÓ Ù·Ì›· ÙÔ˘

√Ì›ÏÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ΔÛÈ¿ÎÎÈÚÔ. 

∂¶πÃ√ƒ∏°∏™∂π™ ª∂§ø¡

™ÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÌÔ˘, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-

ÎÂÈ· ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÚÈÓ

·fi ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ·, ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜

ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Â›¯· ÚÔÙÂ›-

ÓÂÈ ¤Ó· Û¯Â‰È·ÛÌfi ÛÙË ‚¿ÛË ‰‡Ô ‚·-

ÛÈÎÒÓ ·ÍfiÓˆÓ, ÌÂ ÚÔ¸fiıÂÛË ÙËÓ

ÂÓÂÚÁfi ÂÌÏÔÎ‹ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡

ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢., ÌÂ ÛÙfi¯Ô: (·) ÙË

Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·

ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎË-

ÛË˜ (ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ÂÚÂ˘-

ÓÒÓ Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi

Ì¤ÏË ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. Î·È ÌÂ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÂÈ-

ÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ) (‚) ÙËÓ ÂÚ·È-

Ù¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÈÙfiÈ·˜ Î·È ‰ÈÂ-

ıÓÔ‡˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. (ÌÂ ·-

ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÎÚ›ÛÈÌ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

Î¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ÌÂ ÙË ‰ÈÔÚÁ¿-

ÓˆÛË ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÙËÚ›ˆÓ,

ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÌÂÏÒÓ ÁÈ· ·-

ÚÔ˘Û›·ÛË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ Û˘Ó¤-

‰ÚÈ·, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜).

£ÂˆÚÒ fiÙÈ Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÈÔ ¿Óˆ ÛÙfi¯ÔÈ

¤¯Ô˘Ó ÚÔˆıËıÂ› ·fi ÙÔ ·ÂÚ¯fiÌÂÓÔ

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, fiÌˆ˜ ˘¿Ú-

¯Ô˘Ó Û·ÊÒ˜ ÔÏÏ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÁÈ· ÙË

ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Â›ÙÂ˘Í‹˜ ÙÔ˘˜.

™ÙÔ ÈÔ ¿Óˆ Ï·›ÛÈÔ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ıË-

Î·Ó Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ (4) ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜

ÌÂ ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ €6770 Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË

2007 Î·È 2008. ∂›ÛË˜, ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ıË-

Î·Ó  ÂÊÙ¿ (7) Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂÏÒÓ ÌÂ ÙÔ

Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi ÙˆÓ €5950 Î·Ù¿ Ù·

¤ÙË 2007, 2008 Î·È 2009 ÁÈ· ·ÚÔ˘-

Û›·ÛË ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ

‰ÈÂıÓ‹ Û˘Ó¤‰ÚÈ·. £ÂˆÚÒ fiÙÈ Ô ŸÌÈ-

ÏÔ˜ ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó·

Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÙˆÓ ÌÂ-

ÏÒÓ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂÒÓ ÙÔ˘.

EK¢H§ø™EI™

ŒÁÈÓ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÔÎÙÒ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜

Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÚÈÂÙ›·˜. ∞Ó·Ï˘-

ÙÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜

‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎ·Ó ·fi ÙÔÓ ∫.√.∂.¢. ‹

Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙË ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛ‹

ÙÔ˘˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÂÍ‹˜:

27 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘, 2007

∂Î‰‹ÏˆÛË ÌÂ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ ∂›ÎÔ˘ÚÔ

∫·ıËÁËÙ‹ ÙÔ˘ ∞ÓÔÈÎÙÔ‡ ¶·ÓÂÈÛÙË-

Ì›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘ ªÈ¯·Ï›ÓÔ ∑ÂÌ‡Ï· ÌÂ

ı¤Ì·: «¢È·ÔÏÈÙÈÛÌÈÎ‹ ∞ÁˆÁ‹ Î·È Ô

ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ¶·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ ∏ÁÂÛ›·˜»

(¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘)

1-2 πÔ˘Ó›Ô˘, 2007

™˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ Steering

Committee ÙÔ˘ EFEA ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ-

¯‹ ‰Ò‰ÂÎ· ·ÙfiÌˆÓ ·fi ÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ì¤-

ÏË ÙÔ˘ EFEA (•ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Holiday

Inn, §Â˘ÎˆÛ›·)
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3 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, 2007

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. ÛÙË ‚Ú·‰È¿

√Ì›ÏˆÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ∫‡ÚÔ˘

14-15 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2007

∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ ı¤Ì·

«™¯ÔÏÈÎ‹ μÂÏÙ›ˆÛË Î·È ™¯ÔÏÈÎ‹ ∞Ô-

ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·» (§Â˘ÎˆÛ›·, ¶·ÓÂ-

ÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘)

3 ∞ÚÈÏ›Ô˘, 2008

¢È¿ÏÂÍË ÌÂ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ ∫·ıËÁËÙ‹

Olof Johansson ÌÂ ı¤Ì·: «School

Leadership in Transition – the Case

of Sweden» (¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∫‡ÚÔ˘)

8-12 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, 2008 - ™˘Ó¤-
‰ÚÈÔ ÙÔ˘ CCEAM 2008 

ªÈ· ÔÎÙ·ÌÂÏ‹˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙÔ˘

∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢È-

Ô›ÎËÛË˜ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÌÂ

ı¤Ì· «Think Globally Act Locally: A

Challenge to Education Leaders»

(Durban, ¡fiÙÈÔ˜ ∞ÊÚÈÎ‹).

5 ª·˝Ô˘, 2009

∂Î‰‹ÏˆÛË ÌÂ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔ §¤ÎÙÔÚ·

ÙË˜ ºÈÏÔÛÔÊÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ∞ÚÈÛÙÔ-

Ù¤ÏÂÈÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-

ÎË˜ °ÂÒÚÁÈÔ ∑·Ú›ÊË ÌÂ ı¤Ì·: «™˘ÓÂ-

¯È˙fiÌÂÓË ∂Î·›‰Â˘ÛË Î·È ¢È¿ ‚›Ô˘

ª¿ıËÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË:

™‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù¿ÛÂÈ˜»

(§Â˘ÎˆÛ›·, •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô Holiday Inn) 

5 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, 2009

∏ÌÂÚ›‰· ÌÂ ı¤Ì· «√ ËÁ¤ÙË˜ ÛÙÔ Û¯Ô-

ÏÂ›Ô ÙÔ˘ 21Ô˘ ·ÈÒÓ·» (§Â˘ÎˆÛ›·, •Â-

ÓÔ‰Ô¯Â›Ô Holiday Inn). 

¶ƒ√√¶Δπ∫∂™ Δ√À √ªπ§√À

Δ· ÈÔ ¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó

fiÙÈ Ô ŸÌÈÏfi˜ Ì·˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó·

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙÔ˘˜ ÙÔ-

ÌÂ›˜ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙÔ˘. ∏ Â-

Ú·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜

ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ô

∫.√.∂.¢. Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÂÈÙÚ¤-

ÂÈ ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-

ÓˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Â-

Ú·ÈÙ¤Úˆ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ

ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰Èˆ¯ıÂ› Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘

·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Ô˘ ı· ÂˆÊÂ-

ÏÔ‡ÓÙ·È.

™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô ¢ÈÔÈ-

ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘, ÙÔ

ÔÔ›Ô ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÎÏÔÁ¤˜

Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó, ·ÔÙÂÏÂ›

·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ· Ë ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘

Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÙÔ˘ CCEAM ÙÔ 2012. ΔÔ

2006 ı¤Û·ÌÂ ÙÔÓ ‹¯Ë „ËÏ¿. ø˜ ÂÎ

ÙÔ‡ÙÔ˘, ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ ÂfiÌÂ-

ÓÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È

Ó· Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜. ∂›Ì·È ‚¤‚·ÈÔ˜

fiÙÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· Ì¤ÏË Ì·˜ ˘¿Ú¯ÂÈ

Î·È Ë ı¤ÏËÛË Î·È Ë ÂÌÂÈÚ›· ÁÈ· Ó·

·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡ÌÂ ÌÂ Â¿ÚÎÂÈ· ÛÙÈ˜

ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔÓ

Â·˘Ùfi Ì·˜. ¶ÚÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Â›Ì·È

Û›ÁÔ˘ÚÔ˜ fiÙÈ ı· ‰ÔıÂ› Ë ··Ú·›ÙËÙË

‚Ô‹ıÂÈ· Î·È ÛÙ‹ÚÈÍË ·fi fiÏÔ˘˜ ÚÔ˜

ÙÔ Ó¤Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ô˘ ı·

·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ ·˘Ùfi ¤ÚÁÔ.

∫·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜, ı· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ Ô ∫.√.∂.¢.

¤¯ÂÈ Î·Ù·ÍÈˆıÂ› ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙˆÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·È Â›Ó·È

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ‰ÔıÂ› Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙ· ÂÈ-

ÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ. ªÂ

Î·›ÚÈÂ˜, Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¤˜

·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ô ∫.√.∂.¢. Ó·

ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÙËÓ Î·ıÈ¤Úˆ-

Û‹ ÙÔ˘ ˆ˜ ÂÙ·›ÚÔ˘ ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿

˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ÒÛÙÂ Ô ŸÌÈÏÔ˜

Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÌÂÙˆ›‰· ÙˆÓ

·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ‹ ·Ó·Ì¤-

ÓÂÙ·È Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÙÔÓ ÙÔ-

Ì¤· ÙË˜ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÛÙÔ

Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ˘fi ÂÍ¤ÏÈÍË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈ-

ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜. ∞˘Ùfi, ı· ¤ÏÂÁ·, ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ‡„ÈÛÙË Úfi-

ÎÏËÛË Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢.

Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·.

¢Ú. °È¿ÓÓË˜ ™·‚‚›‰Ë˜

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜  ¢.™. ∫.√.∂.¢.
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ŒÎıÂÛË Â› ÙˆÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∫·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ

Œ
¯Ô˘ÌÂ ÂÏ¤ÁÍÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘
∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, Ô˘

·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË ™˘ÓÔÙÈÎ‹ Î·È
∞Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË ∂Ûfi‰ˆÓ-∂Ífi‰ˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ 2006
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 2007.

∂˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›-
Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ∫·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

ΔÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢.
Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È
‰›Î·ÈË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹

¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË˜ fiˆ˜ ·˘Ù¿ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó
·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË (∂∂) Î·È Ù·
¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÂÎ‰fiıËÎ·Ó
·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ
¶ÚÔÙ‡ˆÓ (™¢§¶) Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¡ÔÌÔıÂÛ›·˜. ∏ Â˘ı‡ÓË
·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ: Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ Î·È Ù‹ÚËÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÌÂ ÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ‰›Î·ÈË
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂ-
ˆÓ ··ÏÏ·ÁÌ¤ÓˆÓ ·fi Ô˘ÛÈÒ‰Ë Ï¿ıË
Î·È ·Ú·ÏÂ›„ÂÈ˜, Â›ÙÂ ÔÊÂÈÏÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ
·¿ÙË Â›ÙÂ ÛÂ Ï¿ıÔ˜ ÂÈÏÔÁ‹ Î·È ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ
Î·È ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ

Ô˘ Â›Ó·È ÏÔÁÈÎ¤˜ ˘fi ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜.

∂˘ı‡ÓË ÙˆÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ

∏ ‰ÈÎ‹ Ì·˜ Â˘ı‡ÓË Â›Ó·È Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÔ˘-

ÌÂ ÁÓÒÌË ¿Óˆ Û’·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜

Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯fi Ì·˜.

¢ÈÂÓÂÚÁ‹Û·ÌÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô Ì·˜ Û‡ÌÊˆ-

Ó· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ∂Ï¤Á¯Ô˘. Δ·

¶ÚfiÙ˘· ·˘Ù¿ ··ÈÙÔ‡Ó fiˆ˜ Û˘ÌÌÔÚ-

ÊˆÓfiÌ·ÛÙÂ ÌÂ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹-

ÛÂÈ˜ Î·È fiˆ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙Ô˘ÌÂ Î·È

‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÌÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÁÈ· Ó· ¿ÚÔ˘-

ÌÂ ÏÔÁÈÎ¤˜ ‰È·‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ··Ï-

Ï·ÁÌ¤ÓÂ˜ ·fi Ô˘ÛÈÒ‰Ë Ï¿ıË Î·È ·Ú·-

ÏÂ›„ÂÈ˜.

ŒÎıÂÛË ∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ
¶ÚÔ˜ Ù· ª¤ÏË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ (∫.√.∂.¢.)
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ŒÓ·˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹˜
Ì·ÚÙ˘Ú›·˜ ÁÈ· ÔÛ¿ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÁÓˆÛÙÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜.
√È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È ÂÍ·ÚÙÒ-
ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙ‹, ÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ Ô˘ÛÈˆ‰ÒÓ Ï·ıÒÓ Î·È ·Ú·ÏÂ›-
„ÂˆÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ,
Â›ÙÂ ÔÊÂÈÏÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ·¿ÙË Â›ÙÂ ÛÂ Ï¿-
ıÔ˜. ∫¿ÓÔÓÙ·˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓˆÓ, Ô ÂÏÂÁÎÙ‹˜ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÔ˘
ÙÔÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ
ÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ÙË ‰›Î·ÈË ·ÚÔ˘Û›·-
ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ó· Û¯Â‰È¿-
ÛÂÈ ÂÏÂÁÎÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È Î·-
Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ˘fi ÙÈ˜ ÂÚÈÛÙ¿ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ fi¯È
ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ¤ÎÊÚ·ÛË ÁÓÒÌË˜ Â› ÙË˜
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜.

ŒÓ·˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹-
ıËÎ·Ó Î·È ÙË˜ ÏÔÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ·fi ÙÔ ¢È-
ÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È
ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·-
ÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ Ì·ÚÙ˘Ú›·
Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ Ï¿‚ÂÈ Â›Ó·È Â·ÚÎ‹˜ Î·È Î·-
Ù¿ÏÏËÏË ÁÈ· Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÌÈ· ‚¿ÛË ÁÈ·
ÙËÓ ÂÏÂÁÎÙÈÎ‹ Ì·˜ ÁÓÒÌË.

°ÓÒÌË 

∫·Ù¿ ÙËÓ ÁÓÒÌË Ì·˜, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ·ÏËıÈÓ‹ Î·È ‰›Î·ÈË ÂÈ-
ÎfiÓ· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘
∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ √Ì›ÏÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ¢ÈÔ›-
ÎËÛË˜ (∫.√.∂.¢.) ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2007, Î·È ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Â›-
‰ÔÛË˜ Î·È ÙˆÓ Ù·ÌÂÈ·ÎÒÓ ÚÔÒÓ ÙË˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ¤ÏËÍÂ ÙËÓ ËÌÂÚÔÌËÓ›·
·˘Ù‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘·
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜
fiˆ˜ ·˘Ù¿ ˘ÈÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂.∂
Î·È Ù· ¢ÈÂıÓ‹ ¶ÚfiÙ˘· ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ fiˆ˜ ·˘Ù¿ ÂÎ-
‰fiıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ™¢§¶ Î·È ÙÈ˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ¡ÔÌÔıÂÛ›·˜.

ŒÎıÂÛË Â› ÕÏÏˆÓ ¡ÔÌÈÎÒÓ ∞·È-
Ù‹ÛÂˆÓ

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·-
Î‹˜ ¡ÔÌÔıÂÛ›·˜, ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Ù· ÈÔ
Î¿Ùˆ:

● Œ¯Ô˘ÌÂ ¿ÚÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
Î·È ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ıÂˆÚ‹Û·ÌÂ ·Ó·-

ÁÎ·›Â˜ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ì·˜.

● ∫·Ù¿ ÙËÓ ÁÓÒÌË Ì·˜, ¤¯Ô˘Ó ÙËÚËıÂ›
·fi ÙÔÓ ∫.√.∂.¢. Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿
‚È‚Ï›·.

● √È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Û˘ÌÊˆ-
ÓÔ‡Ó ÌÂ Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ‚È‚Ï›·.

● ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜ Î·È ·fi fiÛ· Î·Ï‡-
ÙÂÚ· ¤¯Ô˘ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚËıÂ› Î·È Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍËÁ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ì·˜ ‰fiıË-
Î·Ó, ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ú¤-
¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ôfi ÙËÓ ∫˘-
ÚÈ·Î‹ ¡ÔÌÔıÂÛ›·, ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÂ
ÙÔÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ ÙÚfiÔ.

ÕÏÏÔ £¤Ì·

∞˘Ù‹ Ë ¤ÎıÂÛË, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È
ÙË˜ ÁÓÒÌË˜, ÂÙÔÈÌ¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘
∫.√.∂.¢. ˆ˜ ÛÒÌ· Î·È ÌfiÓÔ. ¢›ÓÔÓÙ·˜
·˘Ù‹ ÙË ÁÓÒÌË ‰ÂÓ ·Ô‰Â¯fiÌ·ÛÙÂ ‹
·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÔÔÈÔ‰‹-
ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ÛÎÔfi ‹ ÚÔ˜ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ
¿ÏÏÔ ÚfiÛˆÔ ÛÙË ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
·˘Ù‹ Ë ¤ÎıÂÛË ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·  ÂÚÈ¤ÏıÂÈ.

G. Josephakis Audit Ltd
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ΔËÓ ΔÂÙ¿ÚÙË 25 ¡ÔÂÌ‚Ú›Ô˘ 2009 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ

Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ‹ Î·È Ù·ÎÙÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢.. ªÂÙ¿

ÙÔÓ ·ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÚÈÂ-

Ù›· 2007-2009 ·fi ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙÔ˘ ·ÂÚ¯fiÌÂÓÔ˘ ¢È-

ÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ °È¿ÓÓË ™·‚‚›‰Ë Î·È ÙËÓ ·ÚÔ˘-

Û›·ÛË ÙË˜ Δ·ÌÂÈ·Î‹˜ ∫·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ∞ÓÂ-

Í¿ÚÙËÙˆÓ ∂ÏÂÁÎÙÒÓ  ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ·Ú¯·ÈÚÂÛ›Â˜.

Δ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ı· Î·Ù·ÚÙÈÛÙÔ‡Ó

ÛÂ ™ÒÌ· ÛÙËÓ ÚÒÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ˘fi ÙË Ó¤· ÙÔ˘

Û‡ÓıÂÛË Ë ÔÔ›· ı· ·Ó·ÎÔÈÓˆıÂ› ÛÙÔ ÚÔÛÂ¯¤˜ ¢ÂÏÙ›Ô

ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢..

Δ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÚÈÂÙ›· 2006-2009.

∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ‹ Î·È Δ·ÎÙÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ ∫.√.∂.¢. - ∞Ú¯·ÈÚÂÛ›Â˜


